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  إستراتيجية مقترحة لاستثمار الأنشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية 
  بالمنشأت الرياضية محافظة كفرالشيخ
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  :ملخص البحث 
سویق      وات الت وء الفج ي ض ة ف شطة الترویحی تثمار الأن تراتیجیة لاس ع اس ى وض ث ال شات یھدف البح یة بالمن

تبیان           تخدما الاس ا اس لوب المسحي، كم تخدام الأس الریاضیة بمحافظة كفرالشیخ ، استخدم الباحثان المنھج الوصفي باس
ون من              ة وتتك ة العمدی ة بالطریق ة الدراس ار عین م اختی یة   ) ٧(كأداة رئیسیة من أدوات جمع البیانات ، و ت شأت ریاض من

سبة      ) ٩٢(رالشیخ باجمالي بمدیریة الشباب والریاضة بمحافظة كف     ین بن صائیین والاداری ،  %١٠٠من المسئولین والاخ

صائیین   ) ٢٠(من الاخصائیین والاداریین ، وتم اختیار  ) ٧٩(من المسئولین بمدیریة الشباب والریاضة ،     ) ١٣( من الاخ
سبة     تطلاعیة بن ة الاس ین للدراس ى    ) ٧٢(، % ١٦والاداری افة ال یة ، بالاض ة الاساس نھم للدراس دد  م ن ) ١٩٠( ع م

ار % ٨المترددین للاستفادة من الخدمات المقدمة بنسبة    تطلاعیة،     ) ٧٠(وتم اختی ة الاس ) ١٢٠(من المستفیدین للدراس

  . یحقق الاستثمار في المنشأت الریاضیة الكفاءة الاقتصادیة للمنشأت -: للدراسة الاساسیة ، ومن أھم نتائج البحث 

لریاضیة حاصلون على دورات تدریبیة متخصصة ، كما توجد برامج تدریبیة الأخصائیون الریاضیون بالمنشأت ا -
 . لرفع كفاءة العاملین بالمنشأت الریاضیة 

یة من      - ة الاساس تتوافر بالمنشأت الریاضیة المقومات التي تساعد على نجاح الاستثمار الریاضي بھا لتوافر البنی
 . دة بالاضاءة للاستخدام اللیلي الصالات الریاضیة المغلقة والملاعب المفتوحة المزو

 .قلة الوعي بأھمیة استثمار الأنشطة الترویحیة وعدم وضوح أھدافھا -

 .  لا یعمل الاعلام بمختلف وسائلھ على جذب المستثمرین للاستثمار بالمنشأت الریاضیة بمحافظة كفرالشیخ  -
ة وض          - یة نتیج شأت الریاض ي المن اه     توجد قوانین خاصة بالاستثمار الریاضي ف تثماري تج ة الاس وح ھدف الدول

 .الریاضة 

 .ضرورة سن التشریعات والقوانین المحفزة على الاستثمار في المنشأت الریاضیة  -



  
  
 
 
  

 
 

 

  :مقدمة ومشكلة البحث 
ة        ین الریاض را ب ا كبی صر الحدیث ارتباط یشھد الع
بحت        ة، وأص افع متبادل ن من ك م ي ذل ا ف سویق لم والت

سو         الات الت م المج م     الریاضة أحد أھ ة ومن ث یقیة الحدیث
ي     دأ ف ذي ب ي ال سویق الریاض صطلح الت ر م د ظھ فق
اخ        ى المن داً عل سرعة معتم شر ب رة ینت سنوات الأخی ال

شكل      ث ت الم حی سود الع دأ ی ذي ب ر ال صادي الح الاقت
سیاَ          زءا رئی ال الریاضي ج ي المج الأنشطة التسویقیة  ف
صر    ع ع شیا م ة تم صادیة العالمی ة الاقت ن المنظوم م

  .  وثورة المعلوماتالعولمة

الین   صاد كمج ة والاقت ین الریاض ة ب ل العلاق وتتمث
ام        ا أن نظ یین وھم انبین أساس داخل نفس المجتمع في ج

ل    ا مث ي جوھرھ صادیة ف ائم اقت ى دع وم عل ة یق الریاض
ور    زة ، أج رامج،الأدوات والأجھ شطة، الب ات الأن میزانی

وھذا المدربین والإداریین والمكافآت، حوافز الریاضیین، 

ف   ل مختل صاد لتموی ى الاقت د عل ة تعتم ي أن الریاض یعن
أوجھ النشاط بھا ففي بعض الأنظمة الاقتصادیة العملاقة        
وارد           ستخدم بعض الم د ت كالولایات المتحدة الأمریكیة فق

الاقتصادیة للدولة كالضرائب في بناء المنشآت الریاضیة 
ى       ة عل رامج الترویحی شطة والب م الأن ساحات، ودع وال

ذب    أس ى ج ل عل ساحات یعم ب وال شاء الملاع اس أن إن

ال     ى إقب د عل ق عائ ة ویحق یة المحترف رق الریاض الف
سات      ا أن المؤس ات، كم ضر المباری ي تح اھیر الت الجم
ة       الریاضیة أدركت بعد الحرب العالمیة الثانیة أن الریاض

واء          شار س ھار واسع الانت تمثل وسیلة دعایة ومجال إش
ر   ر أو غی ق مباش ان بطری د  ك ر،كما أن التزای  مباش

ق           د خل ة ق یین أو ممارسي الریاض المستمر لعدد الریاض

سوقا رابحة في مجال إنتاج وتسویق واستھلاك الأجھزة   
ة      ي أن رعای ذا یعن یة وھ س الریاض والأدوات والملاب
صدرا     د م ة یع تھلاكیة للریاض ة والاس صالح التجاری الم

  ) ٣٢:٢١)(٢٧:١٤.  (للربح ووسیلة دعایة ناجحة

ویھتم التسویق الریاضي عامة بالجانب الاقتصادي 
صدر         یة وم ة أساس ار التسویق وظیف ومن أولویاتھ اعتب

ذل    للدخل ، ویسعى إلى تأھیل المختصین في المجال ، وب
الجھود لرفع القدرات التسویقیة للعاملین بإدارة التسویق 
ال     ي مج تثمار ف ة الاس وعي بأھمی دعیم ال الریاضي ، وت

  .) ٧١٠:٢٢. (ل والمستثمرین ل الأعماالریاضة لرجا

رص       ھ وف د من أوج ویحوي المجال الریاضي العدی
صنیع      ل الت رة مث ر مباش رة والغی تثمار المباش الاس

سیاحة     یة وال س الریاض ي الأدوات والملاب ار ف والاتج
راف    شفیر والاحت وني والت ث التلیفزی یة والب الریاض

ض   لات ف صحف والمج ات والشعار،ال سویق المباری لا وت

ة        رف الفندقی ل الغ رة مث ر مباش رى غی ب أخ ن جوان ع
ران ،         ل والطی لخدمة البطولات والمعسكرات،خدمات النق
ضلا         الصناعات المغذیة المرتبطة بالمجالات الریاضیة، ف

   )٢٨: ٢١. (عن فرص العمل المباشرة وغیر المباشرة

صادیة        ولم  یعد  الاستثمار في الریاضة ظاھرة  اقت
و     ا ھ سب وإنم ارات    فح من خی تراتیجي ض ار اس خی

ة              ود عقلی رورة وج ى ض د عل اقتصادیة عدیدة ، مما یؤك
اقتصادیة ومالیة تستطیع  أن  تدیر المنظومة  الریاضیة     

  )١٢: ٤٥.(بشكل یحقق الأھداف  المطلوبة 

ي    شطة الت م الأن ن أھ ة م شطة  الترویحی د الأن وتع
ة        واحي الاجتماعی باع الن ذات وإش ق ال ي تحقی سھم ف ت

ذه    وا م ھ ین أھ ن ب صحیة، وم ة وال ة والعاطفی لروحی

لما لھا من أھمیة بالغة " السیاحة الترویحیة " الأنشطة 
ب     ا یتطل صادیة ، مم ا الاقت داف والمزای ق الأھ ي تحقی ف
شاط            ا ن ث أنھ ا حی رتبط بھ وضع البرامج والخطط التي ت

  ) ٥: ٧. (انساني ترویحي على درجة كبیره من الأھمیة 

ل ا  لال عم ن خ رویح   وم الي الت ي مج ان ف لباحث
ات         اك  بعض المعوق ا أن ھن ین لھم والإدارة الریاضیة تب
التي تواجھ تسویق تلك الأنشطة الترویحیة والتي قد تحد 
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ع       من قدرتھا على القیـام بتحقیق أھدافھا ، الأمر الذي دف
ة    ات ومحاول ذه المعوق م ھ ى أھ ـوف عل ان للوق الباحث

تراتیجیة     راح إس دھا ، واقت ي    تحدی ك ف ا وذل ب علیھ للتغل
  .ضوء الفجوات التسویقیة

ب     ین الطل رق ب ي الف سویقیة ف وة الت ل الفج وتتمث
رض      ة والع ل الدراس الكلى المتوقع للمنتج أو الخدمة مح

ة        رات الزمنی نفس الفت ع ل اك  . الكلى المتوق وة  "فھن الفج
ة  ذي     "المكانی ع ال ان أو الموق تج المك ار المن ث یخت حی

 الإنتاج في حین یتواجد المستھلك  تتحقق فیھ اقتصادیات  
ة      ھ عملی تم فی ذي ت د ال س البل ن نف دة م ع عدی ي مواق ف

الم،   ول الع رى ح لاد أخ ي ب اج أو ف وة "الإنت الفج
وقد یطلق علیھا الانفصال الزمني وتتواجد ھذه  "الزمنیة

ي وقت        ات ف الفجوة عندما یقوم المنتج بإنتاج عدة منتج
ذه         تھلاك ھ ات،  لا یفضل فیھ المستھلك اس وة  " المنتج فج

المنتج (حیث إن كل طرف في عملیة المبادلة     "المعلومات
ستھلك– رف  )  الم ن الط ات ع صھ المعلوم د تنق ق

ر، ة  "الآخ وة القیم دما   "فج ة عن وة القیم دث فج وتح
ین    ا ب ة فیم ل المبادل شيء مح ددة لل ة المح ف القیم تختل

را   ستھلك ، وأخی تج والم ة "المن وة الملكی د "فج وتوج
ة         فجوة الملكیة  ي عملی ین طرف  أو الانفصال في الملكیة ب

ي     دمات الت سلع والخ تج ال ك المن ین یمتل ي ح ادل فف التب
إن المستھلك         تخدامھا ف ي اس ا ولا یرغب ف وم بإنتاجھ یق
ذلك          یرغب ھذه المنتجات والخدمات ولكنھ لا یمتلكھا، وب
ین        وة ب ي الفج ة ف یكون لدینا خمس فجوات فرعیة متمثل

لاء أو ال  ات العم تج  توقع ستفیدین وإدراك الإدارة، وتن م
لاء أو       ده العم ا یری م الإدارة لم دم فھ ة ع نتیج
المستفیدین،الفجوة بین إدراك الإدارة لتوقعات العملاء أو 
المستفیدین والمواصفات الفعلیة المحددة للجودة، وتنتج     
ات العملاء           ین إدراك الإدارة لتوقع تلاف ب حینما یوجد اخ

ة ال    ة الفعلی ین المواصفات    وجودة الخدم ة،الفجوة ب مقدم
ین   وة ب ل ،الفج ة بالفع ة المقدم ودة الخدم ددة لج المح
دمھا    ي تق ود الت ین الوع ة وب ة المقدم ستوى الخدم م
ستفیدین    لاء أو الم ین إدراك العم وة ب سة، الفج المؤس
ذه      اه ھ اتھم تج ة وتوقع ي للخدم ستوى الأداء الفعل لم

اء العم         اء أو عدم رض لاء الخدمة، وتعكس مستوى رض
عن الخدمة،الفجوات الأربعة الاولى ینظر الیھم على أنھم 
وة      ة أي الفج وة الخدم دوث فج سیة لح باب الرئی الأس
ى          ب عل وة یجب التغل ذه الفج ى ھ ب عل الخامسة ، وللتغل

سابقة  ة ال وات الأربع ) ٧٢-٤٤ :٨٢ ) (٩١:٧٦.(الفج
)٣٠ :٢٢(  

  :هدف البحث 
تثمار     تراتیجیة لاس ع إس ى وض ث إل دف البح یھ
سویقیة    وات الت وء الفج ي ض ة ف شطة الترویحی الأن
ك من خلال         شیخ وذل بالمنشأت الریاضیة بمحافظة كفرال

  :الاجابة على التساؤلات التالیة

  :تساؤلات البحث 
وء       -١ ي ض ة ف شطة الترویحی تثمار الان ة اس ماھی

ة     یة بمحافظ شأت الریاض وات التسویقیة بالمن الفج
 كفرالشیخ ؟   

ة   ما مدى توافر الامكانا    -٢ شریة المتاح ت المادیة والب
وات    وء الفج ي ض ة ف شطة الترویحی تثمار الان لاس
 التسویقیة بالمنشأت الریاضیة محافظة كفرالشیخ ؟ 

وء           -٣ ي ض ة ف ما معوقات استثمار الانشطة الترویحی
ة     یة بمحافظ شأت الریاض وات التسویقیة بالمن الفج

 كفرالشیخ ؟
ي  ما دور الاعلام في استثمار الانشطة الترویحی    -٤ ة ف

یة     شأت الریاض سویقیة بالمن وات الت وء الفج ض
 بمحافظة كفرالشیخ ؟  

شطة   -٥ تثمار الان ي اس شریعات ف وائح والت ادور الل م
شأت     الترویحیة في ضوء الفجوات التسویقیة بالمن

 الریاضیة بمحافظة كفرالشیخ ؟
تثمار   -٦ ة لاس تراتیجیة المقترح ا الإس شطة م  الأن

سویق الترویحیة   شأت  في ضوء الفجوات الت یة بالمن
   ؟ بمحافظة كفر الشیخالریاضیة



  
  
 
 
  

 
 

 

  : مصطلحات البحث 
  : الاستراتيجية 

ي        ھ الادارة ف أ الی ذي تلج ي ال لوب العلم ي الاس ھ
داف        ى الاھ ولا ال دیھا وص ة ل وارد المتاح تخدام الم اس

   )٧: ١٣.(المحددة

  :استثمار الأنشطة الترويحية 
ات     باع حاج ى إش دف إل ة تھ ة إداری ي عملی ھ

ات  ین       ورغب ادل ب ة التب لال عملی ن خ ستفیدین م الم

ة والمستفیدین          ى تسویق الأنشطة الترویحی القائمین عل
دیم      ع تق تھا م ة وممارس ذه الخدم ى ھ صولھم عل ن ح م

  )تعریف إجرائي. (المقابل المادي المناسب لذلك 

  :الفجوات التسويقية 
لاء أو   ا العم ق رض ول دون تحقی ا یح ل م ي ك ھ

ث   ن حی ستفیدین م لاء توق(الم ات العم  إدراك الإدارة –ع
جودة الخدمة المقدمة من قبل كفاءات _ لتوقعات العملاء 

ة   ة    –مؤھل ة المقدم ة بمستوى الخدم ود المرتبط )  الوع

  )تعریف إجرائي.(

  : إجراءات البحث 
 :منهج البحث

تخدام      في باس نھج الوص ان الم تخدم الباحث اس
  .الأسلوب المسحي 

  
  

 :مجتمع البحث 

ع  ون مجتم ن یتك ة م یة  ) ٧( الدراس شأت ریاض من
 ١(والمتمثلین في المسئولین بمدیریة الشباب والریاضة 

ل وزارة، ة  ٢وكی ل مدیری شباب( وكی ة-ال  ٢، )  الریاض

ام   دیر الع اون الم شباب(مع ة-ال دیر ادارة ١، ) الریاض م
شأت، شأت ، ٧المن دیرین للمن ي ٧٩ م صائي ریاض  أخ

ي    ع الكل ون المجتم ذلك یك ن ) ٩٢(واداري ، وب م

المسئولین والاخصائیین والاداریین ، بالاضافة الى عدد         
ة       ) ٢٤٦٠( من المترددین للاستفادة من الخدمات المقدم

نھم         شأت وم ذه المن ال ،   ) ١٩٧٠(من ھ من  ) ٤٩٠(رج

  . السیدات 

  :عينة البحث 
ون         ة وتتك تم اختیار عینة الدراسة بالطریقة العمدی

ن شباب و  ) ٧(م ة ال یة بمدیری شأت ریاض ة من الریاض
الي  شیخ باجم ة كفرال سئولین  )٩٢(بمحافظ ن الم م

سبة   ین بن صائیین والاداری ن ) ١٣(،  %١٠٠والاخ م
ة ،    شباب والریاض ة ال سئولین بمدیری ن ) ٧٩(الم م
ار  م اختی ین ، وت صائیین والاداری ن ) ٢٠(الاخ م

تطلاعیة    ة الاس ین للدراس صائیین والاداری الاخ
سبة  یة ) ٧٢(،%١٦بن ة الاساس نھم للدراس افة م ،بالاض

دد ى ع دمات  ) ١٩٠(ال ن الخ تفادة م رددین للاس ن المت م

سبة  ة بن ار%٨المقدم م اختی ستفیدین ) ٧٠(وت ن الم م
تطلاعیة، ة الاس یة ) ١٢٠(للدراس ة الاساس للدراس

سبة للمجتمع       ) ١(والجدول رقم    ة بالن یوضح حجم العین

  .الاصلي 
  )١(جدول 

  توصيف عينة البحث
 

     
  

 

 ١٢٠ ٥٠ ٧٠ ٧٢ ٣٢ ٢٧ ١٣ الدراسة الاساسیة
 ٧٠ ٣٥ ٣٥ ٢٠ ١٠ ١٠ - الدراسة الاستطلاعیة

 ١٩٠ ٨٥ ١٠٥ ٩٢ ٤٢ ٣٧ ١٣ الإجمالي
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  : أدوات ووسائل جمع البيانات
شطة       تثمار الان تبیان اس داد اس ان باع ام الباحث ق

ة با ع   الترویحی ل وض ن أج یة م شأت الریاض لمن

وء   ي ض ة ف شطة الترویحی تثمار الان تراتیجیة لاس اس
ة    یة بمحافظ شأت الریاض سویقیة بالمن وات الت الفج

  :كفرالشیخ ، و اتبع الباحثان الخطوات التالیة 

ع      - ن المراج د م ى العدی الاطلاع عل ان ب ام الباحث ق
ع    صة كمرج ة المتخص د   "العلمی سن أحم ح

ر     أ"،  )٢٠٠٦"(الشافعي د جب د محم ، )٢٠٠٧"(حم

رون   انج وأخ ات   Kanng,etal (2002)ك  والدراس
ة  ة كدراس ة والمرتبط د "المرجعی ماء عب أس

یم ار  "،) ٢٠١٧"(الحك د مخت أحم
) ٢٠١٢(نیسكي أولیفربودز "،) ٢٠١٥"(عبدالوھاب

Budzinski,oliver  اور م مح د أھ م تحدی م ت  ، ث
رة الاستبیان في صورتھا المبدئیة وقد اشتملت الاستما

دد   ى ع ي     ) ٦(عل اور ف رض المح م ع اور، وت مح

من )  خبیر١١(على عدد ) ٢( صورتھا المبدئیة مرفق
یة،    ال الإدارة الریاض ي مج صین ف راء المتخص الخب

سویق    ي، الت رویح الریاض ق  . والت ك  )١( مرف ، وذل

ي     تبیان الت اور الاس لاحیة مح دى ص ى م م عل للحك
  :یوضح ذلك ) ٢( وضعت من أجلھ ، وجدول 

   )٢( دول ج
  محاور استبيان الإستراتيجية المقترحة لاستثمار الأنشطة الترويحية

  في ضوء الفجوات التسويقية بمحافظة كفر الشيخ     
  ١١=   ن                  


   

  

شطة الت   ١ تثمار الأن ة اس ة  ماھی یة محافظ شات الریاض سویقیة بالمن وات الت وء الفج ي ض ة ف رویحی
  %١٠٠ ١١  كفرالشیخ

  %٩٠٫٩١ ١٠  الامكانات المادیة والبشریة المتاحة بالمنشأت الریاضة محافظة كفرالشیخ  ٢
  %١٠٠ ١١  معوفات استثمار الأنشطة الترویحیة بالمنشات الریاضیة محافظة كفر الشیخ  ٣

ي استث      ٤ شات الریاضیة         دور الاعلام ف سویقیة بالمن ة في ضوء الفجوات الت شطة الترویحی مار الان
  %١٠٠ ١١  محافطة كفرالشیخ

شات        ٥ سویقیة بالمن دور اللوائح والتشریعات في استثمار الانشطة الترویحیة في ضوء الفجوات الت
  %٩٠٫٩١ ١٠  الریاضیة محافطة كفرالشیخ

ي       ٦ ة ف شطة الترویحی تثمار الأن ل اس ات تفعی یة     آلی شات الریاض سویقیة بالمن وات الت وء الفج  ض
 %١٠٠ ١١  محافظة كفر الشیخ

دول  ح ج ة ) ٢(یوض سبة المئوی رار والن التك
تبیان    اور اس ول مح راء ح سادة الخب لأراء ال

شطة      تثمار الان ة لاس تراتیجیة المقترح الاس
شأت   سویقیة للمن وات الت وء الفج ي ض ة ف الترویحی

ث  شیخ حی ة كفرال یة بمحافظ ت الاراء الریاض  تراوح

ین ا ب ى%٩٠٫٩١(م ضى %)١٠٠ال د ارت ،وق
راء     ا الخب ي أقرھ اور الت ع المح ان بجمی الباحث

ق ة  )٣(مرف ع مجموع ان بوض ام الباحث ك ق د ذل ،بع
ا        یاغتھا بم اور وص ن المح ور م ل مح ارات لك ن العب م

ون ذات   ي أن تك ث روع ور حی ل مح ع ك ب م یتناس
ى،      ن معن ر م ل أكث ة ولا تحم سیطة ومألوف ة ب لغ

ن    و ة م ورتھ الأولی ي ص تبیان ف ون الاس ) ١٠٥(تك

ق      اور مرف ى المح ة عل ارة موزع م ) ٤(عب ، وت
ة   ورتھا المبدئی ي ص تبیان ف ارات الاس رض عب ع
صین      اتذة المتخص راء والأس ن الخب ة م ى مجموع عل



  
  
 
 
  

 
 

 

سویق  رویح ،الت ال الإدارة، والت ي مج ف
ي ق .الریاض دى     )١(مرف ي م رأي ف داء ال ك لإب ، وذل

ارات ل  بة العب ي     مناس ھ، وف درج تحت ذي تن ور ال لمح

م    صین ت اتذة المتخص راء والأس وء أراء الخب ض
دف         ع ھ ب م ا لا تتناس ث أنھ ارات حی ض العب ذف بع ح

  .       یوضح ذلك ) ٣(المحور الذي تنتمي الیھ ، جدول 

   )٣( جدول 
   لاستثمارالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات محاور استبيان الاستراتيجية المقترحة

  الانشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية بالمنشات الرياضية محافظة كفرالشيخ
  )١١=(  ن                    

      

 


 
   


 

 


 
 


 

 


 
٩٠٫٩١  ٧٥ ٩٠٫٩١  ٦٥ ٩٠٫٩١  ٥٥ ٨١٫٨٢  ٣٨ ١٠٠٫٠٠ ١٩ ٩٠٫٩١ ١ 
١٠٠٫٠٠  ٧٦ ٩٠٫٩١ ٦٦ ١٠٠٫٠٠ ٥٦ ٩٠٫٩١  ٣٩ ١٠٠٫٠٠  ٢٠ ١٠٠٫٠٠ ٢ 
٩٠٫٩١ ٧٧ ٩٠٫٩١  ٦٧ ١٠٠٫٠٠  ٥٧ ٩٠٫٩١  ٤٠ ٧٢٫٧٣  ٢١ ٩٠٫٩١ ٣ 
٨١٫٨٢ ٧٨ ٨١٫٨٢ ٦٨ ١٠٠٫٠٠ ٥٨ ١٠٠٫٠٠  ٤١ ٩٠٫٩١  ٢٢ ٨١٫٨٢ ٤ 
٩٠٫٩١  ٧٩ ١٠٠٫٠٠  ٦٩ ٩٠٫٩١ ٥٩ ٩٠٫٩١  ٤٢ ٩٠٫٩١  ٢٣ ٩٠٫٩١ ٥ 
١٠٠٫٠٠  ٨٠ ٩٠٫٩١  ٧٠ ٨١٫٨٢  ٦٠ ٧٢٫٧٣  ٤٣ ١٠٠٫٠٠  ٢٤ ٥٤٫٥٥ ٦ 
٨١٫٨٢  ٨١ ١٠٠٫٠٠  ٧١ ٩٠٫٩١  ٦١ ٨١٫٨٢  ٤٤ ٩٠٫٩١ ٢٥ ٨١٫٨٢ ٧ 
٩٠٫٩١  ٨٢ ٩٠٫٩١  ٧٢ ٨١٫٨٢  ٦٢ ٨١٫٨٢  ٤٥ ٩٠٫٩١  ٢٦ ٩٠٫٩١ ٨ 
١٠٠٫٠٠ ٨٣ ٧٢٫٧٣  ٧٣  ١٠٠٫٠٠  ٦٣ ٩٠٫٩١  ٤٦ ٨١٫٨٢  ٢٧ ١٠٠٫٠٠ ٩ 

٩٠٫٩١  ٨٤ ٨١٫٨٢  ٧٤ ٩٠٫٩١  ٦٤ ١٠٠٫٠٠  ٤٧ ١٠٠٫٠٠  ٢٨ ٩٠٫٩١ ١٠ 
٨١٫٨٢  ٨٥      ٩٠٫٩١  ٤٨ ٣٦٫٣٦  ٢٩ ٩٠٫٩١ ١١ 

٩٠٫٩١  ٨٦      ٤٥٫٤٥  ٤٩ ٩٠٫٩١  ٣٠ ٨١٫٨٢ ١٢ 
١٠٠٫٠٠  ٨٧      ٧٢٫٧٣  ٥٠ ٧٢٫٧٣  ٣١ ٨١٫٨٢ ١٣ 
٧٢٫٧٣  ٨٨      ٨١٫٨٢  ٥١ ٨١٫٨٢  ٣٢ ١٠٠٫٠٠ ١٤ 
٧٢٫٧٣ ٨٩      ٩٠٫٩١  ٥٢ ١٠٠٫٠٠  ٣٣ ٧٢٫٧٣ ١٥ 
٩٠٫٩١ ٩٠     ٨١٫٨٢  ٥٣ ٨١٫٨٢  ٣٤ ٨١٫٨٢ ١٦ 
٦٣٫٦٤  ٩١     ٧٢٫٧٣  ٥٤ ١٠٠٫٠٠  ٣٥ ٩٠٫٩١ ١٧ 
٩٠٫٩١  ٩٢       ١٠٠٫٠٠  ٣٦ ١٠٠٫٠٠ ١٨ 
  ١٠٠٫٠٠  ٩٣       ٨١٫٨٢  ٣٧ 
          ١٠٠٫٠٠  ٩٤ 
          ٩٠٫٩١  ٩٥ 
          ٨١٫٨٢  ٩٦ 
          ٧٢٫٧٣  ٩٧ 
          ١٠٠٫٠٠  ٩٨ 
          ٨١٫٨٢  ٩٩ 
          ٧٢٫٧٣  ١٠٠ 
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   )٣( تابع جدول 
  النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات محاور استبيان الاستراتيجية المقترحة لاستثمار

  الانشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية بالمنشات الرياضية محافظة كفرالشيخ
  )١١=(  ن                    

      

 
  

  
  

  
  

 
          ١٠٠٫٠٠  ١٠١ 
          ٩٠٫٩١  ١٠٢ 
          ٨١٫٨٢  ١٠٣ 
             ١٠٠٫٠٠  ١٠٤ 
          ٥٤٫٥٥  ١٠٥ 

ح ج سادة ) ٣(دول یوض ة لأراء ال سبة المئوی الن
ة   تراتیجیة المقترح تبیان الاس ارات اس ول عب راء ح الخب
وات       وء الفج ي ض ة ف شطة الترویحی تثمار الان لاس

شیخ ،      ة كفرال یة محافظ شات الریاض سویقیة بالمن الت
ین       ا ب ت م ارات تراوح ة للعب سبة المئوی ظ أن الن ونلاح

ن بالنسبة  ، وقد ارتضى الباحثا   %) ١٠٠% : ٤٥،٤٥(
  .فأكثر %) ٧٠(المئویة التي حصلت على 

ذف و  - ول وح م قب داول  ت ارات، والج ض العب دیل بع تع

م     ) ٥(،  ) ٤( ي ت توضح العبارات التي تم حذفھا والت
  .                      تعدیلھا 

   )٤(جدول 
  العبارات التي تم حذفها من الصورة الأولية للاستمارة

    
 ١ ٦ المحور الاول ١
 ١ ٢٩ المحور الثاني ٢
 ١ ٤٩  المحور الثالث  ٣
 ٢ ١٠٥، ٩١  المحور السادس  ٤

 ٥ المجموع

دول    ن ج ضح م ارات  ) ٤( یت اص بالعب والخ
راء     ى الخب تمارة عل رض الاس د ع ذفھا بع م ح ي ت الت

ورالاو        ن المح ذفھا م م ح ي ت ارات الت دد العب غ ع ل وبل

اني ) ١( ارة ، والمحورالث ارة ، ) ١(عب عب
ث  سادس  ) ١(والمحورالثال ارة ،والمحورال ) ٢(عب

م       ي ت ارات الت الي العب ون إجم ذلك یك   عبارةوب
تمارة   ي الاس ذفھا ف ارات  ) ٥(ح ذه العب ارات لان ھ عب

ن       ل م ین اق اق المحكم سبة اتف ى ن صلت عل د ح ق

٧٠    .%  



  
  
 
 
  

 
 

 

  )٥( جدول 
  من قبل الخبراءالعبارات التي تم تعديلها 

 


  


 

  . یمثل استثمار الانشطة الترویحیة دعم مالي بالمنشات الریاضیة - ١١،٣  المحور الاول
 . یسھم استثمار الانشطة الترویحیة في اشباع حاجات المجتمع -

١٠،٣ 

تم تخ- ٢٨،٢٧،٢٥  المحور الثاني ي   ی ة ف ة منظم یة بطریق شات الریاض ودة بالمن زة والادوات الموج زین الاجھ
  .مخازن قریبة من الملاعب والصالات 

  . الاخصائیون بالمنشات الریاضیة لدیھم أجھزة حاسب ألي -
 . تعاني المنشات الریاضیة من نقص في القیادات المؤھلة -

٢٧،٢٦،٢٤ 

ة      - ٥٦ المحور الرابع ساحة الاعلامی وال       تكفي الم ة لتعریف رؤس الام لام المختلف في وسائل الاع
 ٥٣ .بالاستثمار في المنشات الریاضیة 

م      ) ٥(یتضح من جدول    ارات رق دیل العب م تع ھ ت ان
م     ) ١١،٣( ارات رق ور الاول ، العب ي للمح ي تنتم الت

ارة    ) ٢٨،٢٧،٢٥( اني ، والعب ور الث ي للمح ي تنتم الت
ع ،         ) ٥٦(رقم   ور الراب ي تنتمي للمح ون   والت ذلك یك وب

دیلھا    م تع ي ت ارات الت الي العب ذلك ) ٦( إجم عبارات،وب

ارات     ام العب ائي وأرق دئي والنھ دد المب د الع ن تحدی یمك
تثمار  " المستبعدة لاستبیان    الاستراتیجیھ المقترحة لاس

سویقیة        وات الت وء الفج ي ض ة ف شطة الترویحی الأن
شیخ    ة كفرال یة بمحافظ شات الریاض دول "بالمن ، والج

  : وضح ذلك ی) ٦(

   )٦(جدول 
الاستراتيجيه المقترحة لاستثمار     الأنشطة "العدد المبدئي والنهائي وأرقام العبارات المستبعدة لاستبيان

  الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية بالمنشات الرياضية بمحافظة كفر الشيخ
 

 


 


 


 


   


 

 ١٧ ١٠،٣ ١١،٣ ٢ ٦ ١ ١٨ المحور الأول
 ١٨ ٢٧،٢٦،٢٤ ٢٨،٢٧،٢٥ ٣ ٢٩ ١ ١٩ المحور الثاني
 ١٦ - - - ٤٩ ١ ١٧ المحور الثالث
 ١٠ ٥٣ ٥٦ ١ - - ١٠ المحور الرابع

 ١٠ - - - - - ١٠ حورالخامسالم
  ٢٩ - - -  ١٠٥، ٩١  ٢  ٣١  المحورالسادس

 ١٠٠ ٦ ٦ ٦ ٥ ٥ ١٠٥ الإجمالي

ي          راء الموضحة ف سادة الخب وبناء على تعدیلات ال
دول  ن  ) ٦(،) ٥(،) ٤(ج ون م تبیان مك بح الاس ) ٦(أص

دد   اور، وع زان    ) ١٠٠(مح ع می م وض م ت ارة ، ث عب

ي دیري ثلاث م (تق ا  –نع د م ى ح ون  )  لا– إل ث تك بحی
م      ات ٣(الاستجابة لكل عبارة وھي نع ا    ) درج ى حد م ، إل

  ) .١(، لا )٢(

  :الدراسة الاستطلاعية 
رة       ي الفت قاما الباحثان باجراء دراسة استطلاعیة ف

ن  ى  ١١/١١/٢٠١٧م ة   ٧/١٢/٢٠١٧ ال ى عین  م  عل

ا  ین، ) ٢٠(قوامھ صائیین والاداری ن الاخ ن ) ٧٠(م م
ة    المستفیدین من نفس مجتمع الدرا     ارج العین سة ومن خ

الاساسیة للتعرف على مدى مناسبة أدوات جمع البیانات    
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ات       من حیث الصیاغة والاسلوب ومدى فھم العینة لتعلیم
ك     بة تل ى مناس ة عل ائج الدراس فرت نت د أس ق وق التطبی
ة     املات العلمی اد المع ذلك لإیج ق وك تمارة للتطبی الاس

  :للاستبیان وھي على النحو التالي 

  -:صدق ال: أولا 
  : صدق الخبراء

تبیان         تمارة الاس ارات اس اور وعب وذلك بعرض مح
دى    ول م رأي ح داء ال راء لاب ن الخب ة م ى مجموع عل

 . مناسبة المحاور والعبارات لموضوع وأھداف البحث 

  :صدق المضمون
ة     ع العلمی ى المراج الرجوع ال ك ب م ذل   وت
ة   ة المرتبط اث العلمی ة والأبح ات المرجعی والدراس

 البحثبموضوع 

  :الدلالة الاحصائية عن طريق الاتساق الداخلي
تبیان      ارة والاس ین العب ا، ب ارة ومحورھ ین العب ب

ام       ل والجداول أرق ، ) ٧(ككل،بین المحور والاستبیان كك
  : یوضحا ذلك) ٨(

    )٧(  جدول 
 استبيان صدق الاتساق الداخلى بين العبارة والمحور وبين العبارة واموع الكلى لمحاور استمارة

  الاستراتيجية المقترحة لاستثمار الانشطة الترويحية بالمنشات الرياضية بمحافظة كفرالشيخ
  )٩٠=ن   (                 

      

 



 


  




 


  




 


  




 


 

 
 


 

 


 

 

 
 


 

 


 

٠٫٨٤ ٠٫٨٨ ١ ٠٫٨٤ ٠٫٨٧ ١ ٠،٩١ ٠،٩٢ ١ ٠،٨٢  ٠،٨٣ ١ ٠،٨٠ ٠،٨٣ ١ ٠،٧٦ ٠،٧٨ ١ 

٠٫٩٠ ٠٫٩٢ ٢ ٠٫٨٥ ٠٫٩٠ ٢  ٠،٧٩  ٠،٨١ ٢ ٠،٨٨ ٠،٩١ ٢ ٠،٨٤  ٠،٨٦ ٢ ٠،٨٨  ٠،٨٩ ٢ 
٠٫٨٣ ٠٫٨٨ ٣ ٠٫٨٣ ٠٫٨٧ ٣ ٠،٨٢ ٠،٨٧ ٣ ٠،٧٥ ٠،٧٨ ٣ ٠،٩٠ ٠،٩١ ٣ ٠٫٨٩ ٠،٩٢ ٣ 
٠٫٨٥ ٠٫٨٧ ٤ ٠٫٩١ ٠٫٨٨ ٤ ٠،٧٦  ٠،٧٨ ٤ ٠،٨٤ ٠،٨٧ ٤ ٠،٨٨ ٠،٩٢ ٤ ٠،٨٠ ٠،٨٣ ٤ 
٠٫٧٤ ٠٫٧٩ ٥ ٠٫٨٣ ٠٫٧٨ ٥ ٠،٧٤ ٠،٨٠ ٥ ٠،٧٩ ٠،٨١ ٥ ٠،٧٩ ٠،٨٢ ٥ ٠،٨٤  ٠،٨٦ ٥ 
٠٫٨٣ ٠٫٨٨ ٦ ٠٫٨٦ ٠٫٩٠ ٦ ٠،٨١ ٠،٨٥ ٦ ٠،٨٣  ٠،٨٦ ٦ ٠،٨٢  ٠،٨٤ ٦ ٠،٨١ ٠،٨٤ ٦ 
٠٫٨٣ ٠٫٨٩ ٧ ٠٫٩٢ ٠٫٨٧ ٧ ٠،٨٠ ٠،٨٣ ٧ ٠،٩٠ ٠،٩٢ ٧ ٠،٨٧ ٠،٩٠ ٧ ٠،٧٨  ٠٫٨٢ ٧ 
٠٫٨٧ ٠٫٩٠ ٨ ٠،٧٨  ٠،٨٢ ٨ ٠،٨٥ ٠،٨٨ ٨ ٠،٨٧ ٠،٩٠ ٨ ٠،٨٤ ٠،٨٩ ٨ ٠،٨٣  ٠،٨٤ ٨ 
٠٫٨١ ٠٫٨٥ ٩ ٠،٨٩ ٠،٩١ ٩  ٠،٧٣ ٠،٧٨ ٩ ٠،٧٨  ٠،٨٢ ٩ ٠،٨٦ ٠،٨٧ ٩ ٠،٧٧ ٠،٧٩ ٩ 

٠،٨٤ ٠،٨٧ ١٠ ٠،٨٨ ٠،٩١ ١٠ ٠،٨٩ ٠،٩٢ ١٠ ٠،٨١ ٠،٨٤ ١٠ ٠،٨٥ ٠،٨٧ ١٠ ٠،٨٧ ٠،٩٠ ١٠ 
٠،٨٩ ٠،٩١ ١١       ٠،٧٧ ٠،٧٩ ١١ ٠،٨٩ ٠،٩١ ١١ ٠،٧٩  ٠،٨٠ ١١ 
٠،٨٠ ٠،٨٤ ١٢       ٠،٨٤  ٠،٨٥ ١٢ ٠،٨١ ٠،٨٤ ١٢ ٠،٨١  ٠،٨٣ ١٢ 
٠،٧٦ ٠،٧٩ ١٣       ٠،٨٠ ٠،٨٥ ١٣ ٠،٧٥ ٠،٧٩ ١٣ ٠،٨٦ ٠،٩١ ١٣ 
٠،٨٣ ٠،٨٨ ١٤       ٠،٨٦ ٠،٨٩ ١٤ ٠،٨٤ ٠،٨٨ ١٤ ٠،٨٥ ٠٫٨٩ ١٤ 
٠،٨١ ٠،٨٥ ١٥       ٠،٨٩ ٠،٩٠ ١٥ ٠،٨٢ ٠،٨٥ ١٥ ٠،٧٩ ٠٫٨٢ ١٥ 
٠٫٨٥ ٠٫٨٩ ١٦        ٠،٧٤ ٠،٧٩  ١٦ ٠،٩٠ ٠،٩٢ ١٦ ٠،٨٧ ٠،٨٨  ١٦ 
٠٫٨٠ ٠٫٨٤ ١٧            ٠،٨١ ٠،٨٣ ١٧ ٠،٩٠ ٠،٩٢ ١٧ 
    ٠٫٨٨ ٠٫٩٢ ١٨            ٠،٧٥ ٠،٧٨ ١٨ 
                  ٠٫٨٥ ٠٫٨٨ ١٩ 
                  ٠٫٨٤ ٠٫٨٩ ٢٠ 
                  ٠٫٨١ ٠٫٨٤ ٢١ 
                  ٠٫٨٤ ٠٫٨٨ ٢٢ 
                  ٠٫٨٥ ٠٫٨٨ ٢٣ 
                  ٠٫٨٦ ٠٫٨٩ ٢٤ 
                  ٠٫٨١ ٠٫٨٥ ٢٥ 
                  ٠٫٨٧ ٠٫٩١ ٢٦ 
                  ٠٫٨٤ ٠٫٨٧ ٢٧ 
                  ٠٫٨٣ ٠٫٨٨ ٢٨ 
                ٠٫٨٦ ٠٫٩٠ ٢٩ 

   ٠٫٤٤ = ٠٫٥قیمة ر الجدولیة عند مستوى 



  
  
 
 
  

 
 

 

صائیة        ) ٧(یوضح جدول  ة اح اط ذو دلال وجود ارتب
راوح    ث ت ھ حی ي الی ذي تنتم ور ال ارة والمح ین العب ب

ین  ) ٠٫٩٢(كأصغر قیمة، ) ٠٫٧٨(مابین كأكبر قیمة ، وب

ین        راوح ب ث ت تبیان حی ي للاس وع الكل ارة والمجم العب
ة،) ٠٫٧٦( غر قیم أكبر قیم) ٠٫٩٠(كأص ة،بینما ك

ا  ) ٠٫٤٤(تساوي ٠٫٥الجدولیة عند مستوى    )ر(قیمة مم
تمارة    ة لاس ة عالی املات علمی اك مع ى أن ھن شیر ال ی
ي     ة ف الاستراتیجیة المقترحة لاستثمار الانشطة الترویحی

ة       یة محافظ شأت الریاض وات التسویقیة بالمن وء الفج ض
  . كفر الشیخ

    )٨(  جدول 
واموع الكلى لاستمارة الاستراتيجية المقترحة لاستثمار  الانشطة صدق الاتساق الداخلى بين المحور 

  الترويحية بالمنشات الرياضية بمحافظة كفرالشيخ  
  )٩٠=ن (            

   

 ٭٭٠٫٦٧١ المحور الأول ١

 ٭٭٠٫٦٤٤ المحور الثانى ٢

 ٭٭٠٫٨٤٠ المحور الثالث ٣

 ٭٭٠٫٦٥٣ المحور الرابع ٤

  ٭٭٠٫٧٨١  ور الخامسالمح  ٥

 ٭٭٠٫٧٨٠ المحور السادس ٦

  ٠٫٤٤ = ٠٫٥قیمة ر الجدولیة عند مستوى 

صائیة        ) ٨(یوضح جدول  ة اح اط ذو دلال وجود ارتب

اور     ي لمح وع الكل ین المجم ور وب وع المح ین مجم ب
شطة   تثمار الان ة لاس تراتیجیة المقترح تمارة الاس اس

ش    ث  الترویحیة بالمنشات الریاضیة بمحافظة كفرال یخ حی

ین     اط ب ل الارتب راوح معام أكبر ) ٠٫٨٤٠(ت ك
ة، ة ر    ) ٠٫٦٤٤(قیم ت قیم ا بلغ ة بینم غر قیم كأص

اور     ٠٫٤٤=٠٫٥الجدولیة عند مستوى   د أن المح مما یؤك

ا           یس م ا تق بعض وأنھ ضھا ال ترتبط ارتباطا وثیقا مع بع
  .وضعت من أجلھ 

  -:الثبات : ثانيا 
ت    ان باس ا الباحث تبیان قام ات الاس ساب ثب خدام  لح

ق  ادة التطبی ق واع ا  Test Retestالتطبی ل ألف ، ومعام
ا       ة قوامھ ى عین ھ عل ك بتطبیق اخ وذل ن  ) ٢٠(كرونب م

من المستفیدین من نفس  ) ٧٠(الاخصائیین والاداریین، 
حھ     ا یوض ذا م یة وھ ة الاساس ارج العین ن خ ع وم مجتم

  ) .١٠(، ) ٩(جدولي 
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  : الاول والتطبيق الثاني الثبات عن طريق معامل الارتباط بين التطبيق
   )٩(  جدول 

  معامل الارتباط بين التطبيق الاول والتطبيق الثاني لبيان معامل ثبات الاستمارة
  )        ٩٠=ن (                     

      

            
٠٫٨٤ ١ ٠٫٨٦ ١ ٠٫٨٤ ١ ٠٫٨٥ ١ ٠٫٨٤ ١ ٠٫٨٥ ١ 
٠٫٩٠ ٢ ٠٫٨٩ ٢ ٠٫٨٤ ٢ ٠٫٩١ ٢ ٠٫٨٨ ٢ ٠٫٩١ ٢ 
٠٫٩٢ ٣ ٠٫٩١ ٣ ٠٫٨٧ ٣ ٠٫٨٧ ٣ ٠٫٩١ ٣ ٠٫٨٧ ٣ 
٠٫٨٧ ٤ ٠٫٨٧ ٤ ٠٫٨٩ ٤ ٠٫٩٠ ٤ ٠٫٨٦ ٤ ٠٫٨٨ ٤ 
٠٫٩٠ ٥ ٠٫٨٥ ٥ ٠٫٨٨ ٥ ٠٫٨٨ ٥ ٠٫٨٧ ٥ ٠٫٨٤ ٥ 
٠٫٨٨ ٦ ٠٫٩٢ ٦ ٠٫٨٥ ٦ ٠٫٩١ ٦ ٠٫٩١ ٦ ٠٫٨٩ ٦ 
٠٫٩٣ ٧ ٠٫٨٤ ٧ ٠٫٩١ ٧ ٠٫٨٨ ٧ ٠٫٨٧ ٧ ٠٫٨٨ ٧ 
٠٫٩١ ٨ ٠٫٨٨ ٨ ٠٫٨٤ ٨ ٠٫٨٩ ٨ ٠٫٨٤ ٨ ٠٫٨٦ ٨ 
٠٫٩٠ ٩ ٠٫٩٠ ٩ ٠٫٩١ ٩ ٠٫٨٥ ٩ ٠٫٨٤ ٩ ٠٫٨٩ ٩ 

٠٫٨٩ ١٠ ٠٫٨٤ ١٠ ٠،٨٨ ١٠ ٠٫٨٤ ١٠ ٠٫٩١ ١٠ ٠٫٩١ ١٠ 
٠٫٩١ ١١     ٠٫٨٩ ١١ ٠٫٨٦ ١١ ٠٫٨٧ ١١ 
٠٫٩٤ ١٢     ٠٫٨٨ ١٢ ٠٫٩٠ ١٢ ٠٫٨٦ ١٢ 
٠٫٨٩ ١٣     ٠٫٩٠ ١٣ ٠٫٨٥ ١٣ ٠٫٩١ ١٣ 
٠٫٨٨ ١٤     ٠٫٨٥ ١٤ ٠٫٩١ ١٤ ٠٫٨٤ ١٤ 
٠٫٩٢ ١٥     ٠٫٨٩ ١٥ ٠٫٨٩ ١٥ ٠٫٨٤ ١٥ 
٠٫٩٠ ١٦     ٠٫٨٤ ١٦ ٠٫٩٢ ١٦ ٠٫٩١ ١٦ 
٠٫٨٩ ١٧       ٠٫٨٤ ١٧ ٠٫٨٤ ١٧ 
  ٠٫٩٢ ١٨       ٠٫٨٦ ١٨ 
          ٠٫٨٧ ١٩ 
          ٠٫٩٢ ٢٠ 
          ٠٫٩٣ ٢١ 
          ٠٫٩١ ٢٢ 
          ٠٫٨٨ ٢٣ 
          ٠٫٩٤ ٢٤ 
          ٠٫٨٦ ٢٥ 
          ٠٫٨٩ ٢٦ 
          ٠٫٩٠ ٢٧ 
          ٠٫٩١ ٢٨ 
          ٠٫٨٨ ٢٩ 

   ٠٫٤٤ = ٠٫٥ویة قیمة ر الجدولیة عند مستوى معن

صائیة    ) ٩(       یوضح جدول    وجود ارتباط ذو دلالة اح
تبیان    تمارة اس اني لاس ق الث ق الاول والتطبی ین التطبی ب

ي     ة ف الاستراتیجیة المقترحة لاستثمار الانشطة الترویحی
ة          یة بمحافظ شأت الریاض ضوء الفجوات التسویقیة بالمن

ین   اط ب ل الارتب راوح معام ث ت شیخ حی ) ٠٫٨٤(كفرال

  كأصغر قیمة ،

ة   ) ٠٫٩٤( اط ذو دلال املات ارتب ي مع ة وھ أكبر قیم ك
ث   تبیان حی تمارة الاس ات اس ى ثب شیر ال ا ی ة مم عالی

ة  ت قیم ة ) ر(تراوح ستوى معنوی د م ة عن  ٠٫٥الجدولی
  ) .٠٫٤٤(تساوي 

  



  
  
 
 
  

 
 

 

  :الثبات عن طريق معامل ألفا كرونباخ -
  )١٠(جدول  

ثبات لمحاور استمارة استبيان الاستراتيجية المقترحة لاستثمار لبيان معامل ال) كرونباخ(معامل الفا 
  "  الانشطة الترويحية بالمنشات الرياضية بمحافظة كفرالشيخ 
 ٩٠=                                                                                    ن

 

 

  Cronbach's Alpha if ItemDeleted 

 ٭٠٫٧٨٢ المحور الأول ١

 ٭٠٫٧٧٩ المحور الثانى ٢

 ٭٠٫٧٨٠ المحور الثالث ٣

 ٭٠٫٧٨٣ المحور الرابع ٤

  ٭٠٫٧٨١  المحور الخامس  ٥

 ٭٠٫٧٨٠ المحور السادس ٦

اخ (معامل الفا    ) ١٠( یوضح جدول    ان  ) كرونب لبی
تبیان          تمارة اس تراتیجیة  " معامل الثبات لمحاور اس الاس

شات  المقتر ة بالمن شطة الترویحی تثمار الان ة لاس ح
شیخ    ة كفرال یة محافظ ل   "الریاض ة معام ضح دلال ، ویت

  .الفا لمحاور البحث 

  :تطبيق الاستبيان 
ام             تبیان ق ة للاس شروط العلمی بعد التأكد من كافة ال

تبیان    ق اس ان بتطبی ة  " الباحث تراتیجیة المقترح الاس

وء الف     ي ض ة ف شطة الترویحی تثمار الان وات  لاس ج
شیخ         ة كفرال یة     محافظ " التسویقیة بالمنشات الریاض

ا   ة قوامھ ى عین ة عل ورتھ النھائی ي ص ن ) ١٩٢(ف م
ستفیدین     ین والم صائیین والاداری سئولین والاخ الم

رة        ي الفت بالمنشات الریاضیة محافظة كفر الشیخ وذلك ف
  .م ٢٠١٨/ ٢ /٢٥م الى٢٠١٨ /٢٨/١من        

  :عرض ومناقشة النتائج 
ات    ا صائي لبیان ل الاح ائج التحلی ى نت ادا عل عتم

ات       ة والدراس المراجع العلمی اد ب ع الاسترش ة م الدراس
شة     رض ومناق ان ع اول الباحث وف یتن ة ، س المرجعی

  :النتائج على النحو التالي 
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ماهيــة اســتثمار الانــشطة الترويحيــة في ضــوء الفجــوات التــسويقية : عــرض ومناقــشة التــساؤل الاول: أولا
  نشأت الرياضية بمحافظة كفرالشيخ؟                             بالم

   )١١( جدول 
 لاراء عينة الدراسة في المحور الاول ٢التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كا

  الخاص بماهية استثمار الانشطة الترويحية  
  ١٩٢=  ن                   

    

 
 

      

 

 

 
 

 
 

 

٣٣٫١٢ ٧٦٫٤٣ ٩ ١٠٧ ١٢٫٨٦ ٩ ٢١٫٤٣ ١٥ ٦٥٫٧١ ٤٦ ١ ١ 
٢٤٫٢٢ ٨٢٫٦٣ ١ ٤٧٦ ٢٫٦٠ ٥ ٤٦٫٨٧ ٩٠ ٥٠٫٥٢ ٩٧ ٢ ٢ 
٣٧٫٩ ٧٨٫٢٩ ٨ ٤٥١ ١٣٫٠٢ ٢٥ ٣٩٫٠٦ ٧٥ ٤٧٫٩١ ٩٢ ٣ ٣ 
٤٩٫٨٧ ٧٨٫١٢ ٩ ٤٥٠ ٩٫٣٧ ١٨ ٤٦٫٨٧ ٩٠ ٤٣٫٧٥ ٨٤ ٤ ٤  
٥٨٫٦٢ ٧٩٫٥١  ٦ ٤٥٨  ٧٫٢٩  ١٤ ٤٦٫٨٧ ٩٠ ٤٥٫٨٣ ٨٨  ٥  ٥ 
٧٦٫٢١  ٨١٫٢٥  ٣  ٤٦٨  ١٩٫٢٧  ٣٧  ١٧٫٧٠  ٣٤  ٦٣٫٠٢  ١٢١  ٦  ٦  
٤٤٫٧١  ٨٠٫٣٨  ٤  ٤٦٣  ٧٫٨١  ١٥  ٤٣٫٢٢  ٨٣  ٤٨٫٩٥  ٩٤  ٧  ٧  
٦٦٫٥  ٧٨٫٤٧  ٧  ٤٥٢  ٦٫٢٥  ١٢  ٥٢٫٠٨  ١٠٠  ٤١٫٦٦  ٨٠  ٨  ٨  
٥١٫٩٦  ٧٨٫٤٧  ٧  ٤٥٢  ٨٫٨٥  ١٧  ٤٦٫٨٧  ٩٠  ٤٤٫٢٧  ٨٥  ٩  ٩  

٣٣٫٨٤  ٧٧٫٦٠  ١١  ٤٤٧ ١٤٫٠٦ ٢٧  ٣٩٫٠٦  ٧٥  ٤٦٫٨٧  ٩٠  ١٠  ١٠  
٦٧٫١٥  ٨٢٫١١  ٢  ٤٧٣  ١٤٫٠٦  ٢٧  ٢٥٫٥٢  ٤٩  ٦٠٫٤١  ١١٦  ١١  ١١  
٧٫٠٣  ٨٠٫٢٠  ٥  ٤٦٢  ٦٫٢٥  ١٢  ٤٦٫٨٧  ٩٠  ٤٦٫٨٧  ٩٠  ١٢  ١٢  
٣٩٫٧٧ ٧٧٫٩٥ ١٠ ٤٤٩ ١١٫٩٧ ٢٣  ٤٢٫١٨  ٨١  ٤٥٫٨٣  ٨٨  ١٣  ١٣ 
٤٥٫١٢ ٧٩٫٥١  ٦  ٤٥٨  ١١٫٤٥  ٢٢  ٣٨٫٥٤  ٧٤  ٥٠٫٠٠  ٩٦  ١٤  ١٤ 
٧٣٫٧١ ٨٢٫٦٣ ١ ٤٧٦ ٤٫٦٨ ٩  ٤٢٫٧٠  ٨٢  ٥٢٫٦٠  ١٠١  ١٥  ١٥ 
٧٠٫٤  ٧٧٫٦٠  ١١  ٤٤٧ ٢٧٫٦٠ ٥٣  ١١٫٩٧  ٢٣  ٦٠٫٤١  ١١٦  ١٦  ١٦  
٥٨٫٦٢ ٧٩٫٥١ ٦ ٤٥٨  ٧٫٢٩  ١٤ ٤٦٫٨٧ ٩٠ ٤٥٫٨٣ ٨٨ ١٧ ١٧ 

  ٥٫٩٩= ٠٫٠٥ الجدولیة عند مستوى معنویة ٢قیمة كا

ضح من جدول    سبة   ) ١١(یت التكرار والن اص ب الخ
د  ة وال ي    المئوی ة ف ة الدراس صائیة لاراء عین لالات الاح

شطة   تثمار الان ة اس اص بماھی ور الاول الخ المح
شات       سویقیة بالمن وات الت وء الفج ي ض ة ف الترویحی
ین        ة ب روق معنوی ود ف شیخ وج الریاضیة بمحافظة كفرال

ا       یم ك ث تراوحت ق ین  ٢الاستجابات حی ا ب ى  ٧٦٫٢١(م  ال
جمیعھا ٠٫٠٥وھذه القیم المعنویة عند مستوى) ٢٤٫٢٢

سبة   ت ن د حقق ارات ق ا أن العب صائیة، كم ة اح ذو دلال
ین   ا ب ت م ة تراوح سبة  %) ٦٥٫٧١(مئوی أكبر ن ك

سبة    )نعم(كأصغر نسبة لصالح  %) ٤١٫٦٦(، ، وحققت ن

ین      ا ب ت م ة تراوح سبة،  %) ٥٢٫٠٨(مئوی أكبر ن ك
صالح %) ١١٫٩٧(و سبة ل غر ن د (كأص ى ح ال

ا  ین     )م ا ب ة تراوحت م سبة مئوی ) %٢٧٫٦٠(،وحققت ن
، بوزن ) لا(كأصغر نسبة لصالح%) ٢٫٦٠(كأكبر نسبة،

كأصغر ) ١٠٧(كأكبر قیمة ،    ) ٤٧٦(نسبي تراوح مابین  
ین     ت ب سبیة تراوح ة ن ة بأھمی أكبر %) ٨٢٫٦٣(قیم ك

سبیة، ة ن ث  %) ٧٩٫٥١(أھمی سبیة حی ة ن غر أھمی كأص
اتضح من خلال النسبة المئویة والاھمیة النسبیة في أنھ      

ى   )نعم(لصالح حقق نسبة تصویت عالیة    شیر ال ، وھذا ی
ن     صل م ة یح ة اجتماعی ي عملی تثمار الریاض أن الاس



  
  
 
 
  

 
 

 

صمیم   ى ت ساعد عل ا ی ھ كم ى رغبات ستفید عل ا الم خلالھ
ى        رددین عل ات المت ة احنیاج ة لمقابل شطة ترویحی أن
المنشات الریاضیة، كما یساھم الاستثمار في شغل أوقات 

ستفید    ن الم ة ع ات اللازم ع المعلوم راغ وجم دیم الف لتق
ات    شبع حاج ي ت یة الت ات الریاض دمات والمنتج الخ
د        رو أحم ع عم ك م ق ذل ستفیدین، ویتف ات الم ورغب

سانین   بحي ح د ص د  )٢٠١٣(جبر،ومحم سن أحم ،ح
في أن االتسویق والاستثمار یعمل على ) ٢٠٠٦(الشافعي

ذلك تسعى المؤسسات       صادي ول الارتقاء بالمستوى الاقت
ی    دمات ریاض دیم خ ى تق یة ال ستوى  الریاض ة الم ة عالی

أن         ا ب ة علم والجودة وتحقیق الرضا عن الانشطة المقدم
تمرار،   ددة باس ة ومتج ع لانھائی راد والمجتم ات الاف حاج
ون       ولذلك فان رجال الاعمال والمشتغلین بالتسویق یعمل
دة     ات جدی ارة رغب ات واث شاف حاج ین لاكت دائب

على أن التسویق )٢٠٠٤(لاشباعھا،ویؤكد كمال درویش
ري    الریا ود الفق ل والعم ر التموی م عناص ن أھ ي م ض

ضعف    را ل ر نظ ا الحاض ي وقتن یة ف ات الریاض للمنظم
ات    انون الھیئ ة ق دم مواكب ومي وع ل الحك التموی
ار    ي والانفج دم العلم صر التف یة لع سات الریاض والمؤس

   ) ٢٣: ٥٠)(١٦٢: ٢١)(١٧٥: ٤٦.(المعرفي

ى ال     ة عل ساؤل  وبذلك یكون الباحثان قد تمكنا من الاجاب ت
  .الاول 

عــرض ومناقــشة نتــائج التــساؤل : ثانيــا 
ــاني شریة     :الث ة والب ات المادی وافر الامكان دى ت ا م  م

وات        المتاحة لاستثمار الانشطة الترویحیة في ضوء الفج
  التسویقیة بالمنشأت الریاضیة بمحافظة كفر الشیخ ؟                 

   )١٢( جدول 
 لاراء عينة الدراسة في المحور الثاني ٢لنسبي والاهمية النسبية وقيمة كاالتكرار والنسبة المئوية والوزن ا

  ١٩٢=    ن  الخاص بمدى توافر الامكانات المادية والبشرية  
    

 
 
       

 
 
 

 
 

 
 

  

٤٩٫٧١ ٧٨٫٩٩ ٩ ٤٥٥ ٩٫٣٧ ١٨ ٤٤٫٢٧ ٨٥ ٤٦٫٣٥ ٨٩ ١٨ ١ 
٧٥٫٠٣ ٨٢٫٤٦ ٣ ٤٧٥ ٤٫١٦ ٨ ٤٤٫٢٧ ٨٥ ٥١٫٥٦ ٩٩ ١٩ ٢ 
٦٣٫٦٥ ٧٩٫٦٨ ٨ ٤٥٩ ٦٫٢٥ ١٢ ٤٨٫٤٣ ٩٣ ٤٥٫٣١ ٨٧ ٢٠ ٣ 
٧٨٫٤ ٨٢٫٩٨ ١ ٤٧٨ ٨٫٨٥ ٧ ٤٣٫٧٥ ٨٤ ٥٢٫٦٠ ١٠١ ٢١ ٤ 
٦٨٫٤٦ ٨١٫٠٧ ٦ ٤٦٧ ٥٫٢٠ ١٠ ٤٦٫٣٥ ٨٩ ٤٨٫٤٣ ٩٣ ٢٢ ٥ 
٥٣٫٥٢ ٨٠٫٢٠ ٧ ٤٦٢ ٨٫٨٥ ١٧ ٤١٫٦٦ ٨٠ ٤٩٫٤٧ ٩٥ ٢٣ ٦ 
٥٨٫٥ ٨١٫٢٥ ٥ ٤٦٨ ٨٫٣٣ ١٦ ٣٩٫٥٨ ٧٦ ٥٢٫٠٨ ١٠٠ ٢٤ ٧ 
٦٦٫٧١ ٨٢٫٨١ ٢ ٤٧٧ ٦٫٧٧ ١٣ ٤١٫١٤ ٧٩ ٥٣٫١٢ ١٠٢ ٢٥ ٨ 
٧٤٫٦٢ ٨٢٫٢٩ ٤ ٤٧٤ ٤٫١٦ ٨ ٤٤٫٧٩ ٨٦ ٥١٫٠٤ ٩٨ ٢٦ ٩ 

  

٤٩٫٧١ ٧٨٫٩٩ ٧ ٤٥٥ ٢٠٫٣١ ٣٩ ٢٢٫٣٩ ٤٣ ٥٧٫٢٩ ١١٠ ٢٧ ١ 
٣٤٫١٢ ٧٧٫٠٨ ٨ ٤٤٤ ٢١٫٨٧ ٤٢ ٢٥٫٠٠ ٤٨ ٥٣٫١٢ ١٠٢ ٢٨ ٢ 
٦٨٫٤٦ ٨٠٫٣٨ ٦ ٤٦٣ ٥٫٢٠  ١٠ ٤٨٫٤٣ ٩٣ ٤٦٫٣٥ ٨٩ ٢٩ ٣ 
١١٫٢٨ ٦٨٫٥٧ ٩ ٣٩٥ ٢٥٫٠٠ ٤٨ ٤٤٫٢٧ ٨٥ ٣٠٫٧٢ ٥٩ ٣٠ ٤ 
١٠٦٫١٢ ٨٦٫٤٥ ٢ ٤٩٨ ٧٫٢٩ ١٤ ٢٦٫٠٤ ٥٠ ٦٦٫٦٦ ١٢٨ ٣١ ٥ 
٦٥٫٨٤ ٨٢٫١١ ٥ ٤٧٣ ٦٫٧٧ ١٣ ٤٠٫١٠ ٧٧ ٥٣٫١٢ ١٠٢ ٣٢ ٦ 
١٥١٫١٢ ٨٨٫٥٤ ١ ٥١٠ ٩٫٣٧ ١٨ ١٥٫٦٢ ٣٠ ٧٥٫٠٠ ١٤٤ ٣٣ ٧ 
٧٥٫٠٢ ٨٢٫٩٨ ٤ ٤٧٨ ٤٫٦٨ ٩ ٤١٫٦٦ ٨٠ ٥٣٫٦٤ ١٠٣ ٣٤ ٨ 
٧٢٫٠٨ ٨٣٫٣٣ ٣ ٤٨٠ ٨٫٨٥ ١٧ ٣٢٫٢٩ ٦٢ ٥٨٫٨٥ ١١٣ ٣٥ ٩ 

  ٥٫٩٩= ٠٫٠٥ستوى معنویة  الجدولیة عند م٢قیمة كا
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الامكانات المادیة یتضح من جدول     : بالنسبة لأولا   
دلالات    ) ١٢( ة وال سبة المئوی التكرار والن اص ب الخ

اني   ور الث ي المح ة ف ة الدراس صائیة لاراء عین الاح

ة       تثمار الانشطة الترویحی الخاص بالامكانات المادیة لاس
ی  شات الریاض سویقیة بالمن وات الت وء الفج ي ض ة ف

ین      ة ب روق معنوی ود ف شیخ، وج ة كفرال بمحافظ

ا    یم ك ت ق ث تراوح تجابات حی ین  ٢الاس ا ب  ٧٨٫٤( م
ى ستوى  ) ٤٩٫٧١ال د م ة عن یم المعنوی ذه الق  ٠٫٠٥وھ

ا         ت م ة تراوح سبة مئوی ت ن د حقق ارات ق ا أن العب ،كم

ین سبة،%) ٥٣٫١٢(ب أكبر ن غر %) ٤٥٫٣١(ك كأص
صالح  سبة ل م(ن ا     )نع ت م ة تراوح سبة مئوی ت ن ،وحقق

ین سبة، و %) ٤٨٫٤٣(ب أكبر ن غر  %) ٣٩٫٥٨(ك كأص

ة تراوحت      )الى حد ما  (نسبة لصالح  سبة مئوی ، وحققت ن
كأصغر نسبة %) ٤٫١٦(كأكبر نسبة،%) ٩٫٣٧(ما بین

صالح ابین  )لا(ل راوح م سبي ت وزن ن أكبر ) ٤٧٨(،ب ك

سبة،  ا  ) ٤٥٥(ن ت م سبیة تراوح ة ن سبة بأھمی غر ن كأص
ین سبیة،  %) ٨٢٫٩٨(ب ة ن أكبر أھمی ) %٧٨٫٩٩(ك

سبة    لال الن ن خ ضح م ث ات سبیة حی ة ن غر أھمی كأص

ق             ھ حق اني أن ساؤل الث ي الت سبیة ف ة الن المئویة والاھمی
صالح  ة ل صویت عالی سبة ت م(ن ى أن  )نع شیر ال ذا ی ، وھ

المنشأت الریاضیة یجب أن تمتلك الموارد المادیة الھائلة 

ت      واء كان ة س دمات المختلف دیم الخ ن تق ا م ي تمكنھ الت
ة أ  الات مغلق دیم  ص وارد لتق شوفة أو م ب مك و ملاع

ري  ) ٢٠٠٠(الخدمات وذلك ما أكد علیھ ھناء أحمد     وخی

ري   ي    ) ٢٠٠١(الجزی واء ف ل س ة أي عم اح خط أن نج ب
المجال الاقتصادي أو الاجتماعي أو في أي مجال انساني   
ة           وارد المتاح تخدام الم اخر لا یمكن أن یتم الا بحسن اس

وقف أساسا على كفاءة سواء المادیة أو البشریة الذي یت     
ة     شطة المختلف الات الان ي مج ة ف ادة الاداری : ٦٩.( القی

٤١ : ٣٠) (١٨٧ (   

ا   سبة لثانی شریة  : وبالن ات الب ن  :الامكان ضح م یت
الخاص بالتكرار والنسبة المئویة والدلالات     ) ١٢(جدول  

اني   ور الث ي المح ة ف ة الدراس صائیة لاراء عین الاح
ستثمار الانشطة الترویحیة  الخاص بالامكانات البشریة لا   

یة   شات الریاض سویقیة بالمن وات الت وء الفج ي ض ف

ةبین     روق معنوی ود ف ضح وج شیخ، ویت ة كفرال بمحافظ
ین ٢الاستجابات حیث تراوحت قیم كا     ى  ١٥١٫١٢(ما ب  ال

د مستوى     ) ١١٫٢٨ ا  ٠٫٠٥وھذه القیم المعنویة عن ، كم

ا       ت م ة تراوح سبة مئوی ت ن د حقق ارات ق أن العب
ین سبة،%) ٧٥٫٠٠(ب أكبر ن غر %) ٣٠٫٧٢(ك كأص

ین     )نعم(نسبة لصالح  ا ب ة تراوحت م ،وحققت نسبة مئوی

سبة   %) ١٥٫٦٢(كأكبر نسبة، و  %) ٤٨٫٤٣( كأصغر ن
صالح ا(ل د م ى ح ا  )ال ت م ة تراوح سبة مئوی ت ن ، وحقق

ین سبة ،  %) ٢٥٫٠٠(ب أكبر ن غر %) ٤٫٦٨(ك كأص

كأكبر ) ٥١٠(،بوزن نسبي تراوح مابین  )لا(نسبة لصالح 
سبة،  ا  ) ٣٩٥(ن ت م سبیة تراوح ة ن سبة بأھمی غر ن كأص
ین  سبیة، %) ٨٨٫٥٤(ب ة ن أكبر أھمی %)  ٦٨٫٥٧(ك

سبة    لال الن ن خ ضح م ث ات سبیة حی ة ن غر أھمی كأص
ق             ھ حق اني أن ساؤل الث ي الت سبیة ف ة الن المئویة والاھمی

صالح   ة ل صویت عالی سبة ت م(ن ع  )نع ق م ذا یتف ، وھ

دت عل         ث أك ى عدم  ماجاءت بھ نتائج دراسات السوق حی
رغم   صریة ب ة الم صادیات الریاض سفة لاقت وح فل وض
یم      دم تقی سوق الحر،ع صادیات ال ة لاقت اه الدول اتج

ة،كفاءة( افي    )فاعلی ة تن یة نتیج ة الریاض الاداء للاندی
معاییر التقییم المحاسبیة لاعداد القوائم المالیة والمبالغة 
ین      وة ب ساع الفج ا أدى لات ة مم ات التقدیری ي الموازن ف

ئم المالیھ وواقع الاصول الثابتھ بما لایوفر معلومات القوا
د       د عب لمتخذي القرار، وھذا یؤكد على ما أشار الیھ محم

صغیر      د ال ا محم لامھ ومھ ز س أن  ) ٢٠٠٥(العزی ب

اح أي         ي نج ا ف ا دورا ھام الامكانات المادیة والبشریة لھ
شأه       شل أي من اح أو ف ف نج ره ویتوق غیره أو كبی ص

د      ق أھ اءة       ریاضیة في تحقی ى كف ى عل ة الاول افھا بالدرج

ھ    ث أن ا ، حی املین بھ اءة الع ى كف افة ال الادارة بالاض



  
  
 
 
  

 
 

 

وافر            ى ت ادا عل دافھا اعتم ق أھ لایمكن للمؤسسة أن تحق
  )             ٥٩. (الامكانات المالیة والطبیعیة وحدھا

شات         ى المن ي عل ھ ینبغ ان أن رى الباحث ذلك  ی ول

ات الما    ك الامكان یة أن تمتل ي    الریاض شریة الت ة والب دی
د    ق عائ ت بتحقی واء كان دافھا س ق أھ ي تحقی ساعدھا ف ت

ن      ستفیدین م ات الم ات ورغب باع حاج صادي أو باش اقت
شأت     ة بالمن یة والترویحی شطة الریاض ة الان ممارس
ون      ذلك یك دمھا، وب ي تق دمات الت ودة الخ یة وج الریاض

  .الباحثان قد تمكنا من الاجابھ على التساؤل الثاني 

  

  :عرض ومناقشة نتائج التساؤل الثالث : ثا ثال
  ما معوقات استثمار الانشطة الترويحية بالمنشات الرياضية محافظة كفرالشيخ ؟

   )١٣( جدول 
 لاراء عينة الدراسة في المحور الثالث ٢التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كا

  ١٩٢= لترويحية           نالخاص بمعوقات استثمار الانشطة ا
    

  
      

  
  

٤١٫٣٤ ٧٧٫٦٠ ١٦ ٤٤٧ ١١٫٤٥ ٢٢ ٤٤٫٢٧ ٨٥ ٤٤٫٢٧ ٨٥ ٣٦ ١ 
٧٣٫٦٢ ٨٢٫٩٨ ٤ ٤٧٨ ٥٫٢٠ ١٠ ٤٠٫٦٢ ٧٨ ٥٤٫١٦ ١٠٤ ٣٧ ٢ 
٥٦٫٤٦ ٧٨٫٩٩ ١٥ ٤٥٥ ٧٫٨١ ١٥ ٤٧٫٣٩ ٩١ ٤٤٫٧٩ ٨٦ ٣٨  ٣ 
٤٨٫٢١ ٨٠٫٠٣ ١٢ ٤٦١ ١٠٫٩٣ ٢١ ٣٨٫٠٢ ٧٣ ٥١٫٠٤ ٩٨ ٣٩  ٤ 
٤٥٫٨٣ ٧٩٫٦٨ ١٤ ٤٥٩ ١١٫٤٥ ٢٢ ٣٨٫٠٢ ٧٣ ٥٠٫٥٢ ٩٧ ٤٠ ٥ 
٩٢٫٢٨ ٨٥٫٢٤ ١ ٤٩١ ٨٫٣٣ ١٦ ٢٧٫٦٠ ٥٣ ٦٤٫٠٦ ١٢٣ ٤١ ٦ 
٥٧٫٧٨  ٨١٫٠٧  ٩  ٤٦٧  ١٥٫١٠  ٢٩  ٢٦٫٥٦  ٥١  ٥٨٫٣٣  ١١٢ ٤٢  ٧  
٥٧٫٤٦  ٨١٫٢٥  ٨  ٤٦٨  ٨٫٨٥  ١٧  ٣٨٫٥٤  ٧٤  ٥٢٫٦٠  ١٠١ ٤٣ ٨  

   )١٣( تابع جدول 
 لاراء عينة الدراسة في المحور الثالث ٢التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كا

  الخاص بمعوقات استثمار الانشطة الترويحية       
  ١٩٢=     ن              

   
  

      
  

  

٥٨٫٠٢ ٨٠٫٧٢ ١٠ ٤٦٥ ٧٫٨١ ١٥ ٤٢٫١٨ ٨١ ٥٠٫٠٠ ٩٦ ٤٤ ٩ 
٥٤٫٥٨ ٨٠٫٥٥ ١١ ٤٦٤ ٨٫٨٥ ١٧ ٤٠٫٦٢ ٧٨ ٥٠٫٥٢ ٩٧ ٤٥  ١٠ 
٦٦٫٢١ ٧٩٫٨٦ ١٣ ٤٦٠ ٥٫٧٢ ١١ ٤٨٫٩٥ ٩٤ ٤٥٫٣١ ٨٧ ٤٦  ١١ 
٧٣٫٦٢  ٨١٫٥٩  ٧  ٤٧٠  ٤٫١٦  ٨  ٤٦٫٨٧  ٩٠  ٤٨٫٩٥  ٩٤ ٤٧ ١٢  
٧٦٫٧٧ ٨٢٫٢٩ ٥ ٤٧٤ ٨٫٨٥ ٧ ٤٥٫٨٣ ٨٨ ٥٠٫٥٢ ٩٧ ٤٨  ١٣ 
٨٣٫٠٩ ٨٤٫٥٤ ٣ ٤٨٧ ٥٫٧٢ ١١ ٣٤٫٨٩ ٦٧ ٥٩٫٣٧ ١١٤ ٤٩ ١٤ 
٥٢٫٧٧ ٨٤٫٨٩ ٢ ٤٨٩ ٨٫٣٣ ١٦ ٢٨٫٦٤ ٥٥ ٦٣٫٠٢ ١٢١ ٥٠  ١٥ 
٦١٫٩ ٨٢٫١١ ٦ ٤٧٣ ٩٫٨٩ ١٩ ٣٣٫٨٥ ٦٥ ٥٦٫٢٥ ١٠٨ ٥١ ١٦ 

    ٥٫٩٩= ٠٫٠٥ الجدولیة عند مستوى معنویة ٢قیمة كا
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دول ن ج ضح م سب) ١٣(یت التكرار والن اص ب ة الخ
ي      ة ف ة الدراس صائیة لاراء عین دلالات الاح ة وال المئوی
شطة   تثمار الان ات اس اص بمعوق ث الخ ور الثال المح
شات       سویقیة بالمن وات الت وء الفج ي ض ة ف الترویحی
ین        ة ب روق معنوی ود ف شیخ وج الریاضیة بمحافظة كفرال

ین    ٢الاستجابات حیث تراوحت قیم كا     ى  ٩٢٫٢٨( ما ب  ال
د مستوى  وھذه القیم الم  ) ٤١٫٣٤ ا  ٠٫٠٥عنویة عن  ، كم

ین     ا ب ت م ة تراوح سبة مئوی ت ن د حقق ارات ق أن العب
سبة، %) ٦٤٫٠٦( أكبر ن سبة  %) ٤٤٫٢٧(ك غر ن كأص

صالح  م(ل ین    ) نع ا ب ت م ة تراوح سبة مئوی ت ن ، وحقق
كأصغر نسبة %) ٢٦٫٥٦(كأكبر نسبة ، و%) ٤٨٫٩٥(

ا  (لصالح   ا      ) الى حد م ة تراوحت م سبة مئوی ، وحققت ن
ین  سبة ،   %) ١٥٫١٠(ب أكبر ن غر  %) ٤٫١٦(ك كأص

صالح   سبة ل ابین  ) لا(ن راوح م سبي ت وزن ن ) ٤٩١(، ب
ة ،   أكبر قیم سبیة   ) ٤٤٧(ك ة ن ة بأھمی غر قیم كأص
ین  ت ب سبیة ،  %) ٨٥٫٢٤(تراوح ة ن أكبر أھمی ك

كأصغر أھمیة نسبیة حیث اتضح من خلال     %) ٧٧٫٦٠(
سبة       ق ن ھ حق ي أن سبیة ف ة الن ة والاھمی سبة المئوی الن

صالح    تصویت   م (عالیة ل رى        ) نع بق ی ى ماس اء عل ، وبن
ات        د من الدراس راء العدی ضروري اج ان أن من ال الباحث
ق       التي تھتم بتلبیة حاجات ورغبات المستفیدین عن طری
ى     دا عل رف جی ع للتع ى أرض الواق سوق عل ة ال دراس
یة    شطة الریاض تثمار الان وق اس ي تع شكلات الت الم

یة وھ   شات الریاض ة بالمن ة  والترویحی عت دراس ذا ماس
ھ   سن الخاج دى ح د  ) ٦٨)(م٢٠٠٠(ھ د أحم ، ولی

امي الي    ) ٧٠)(م٢٠٠٠(س ائج وبالت ن نت ھ م ى تحقیق ال
الوصول الى سبل علاج نقاط الضعف وتحویلھا الى نقاط 
دماتھا     تثمار خ ي اس شات ف ك المن اح تل الي نج وة وبالت ق
وأنشطتھا المتنوعة ، وھذا ما توصلت الیھ نتائج دراسة   

اني مح اطف  أم د ع ضروري  ) ٢٠٠٣(م ن ال أن م ب
اع       رورة اقن الاھتمام بالدراسات والبحوث التسویقیة وض

  )١٥. ( المسئولین بأھمیة وجود ادارات للتسویق 

ود     ین محم ة أم ائج دراس ع نت ضا م ك أی ق ذل  ویتف
ر   ام ) ٢٠٠٧(جعف رورة الاھتم ى ض د عل ث أك حی

ل       ا والعم ة مواردھ  بالتسویق الریاضي داخل الكلیة لتنمی
اه المستفیدین        على الارتقاء بمستوى الخدمة وجذب انتب
ال     ي مج صین ف ادة المتخص ام بزی رورة الاھتم وض

  )١٦.( التسویق الریاضي

وبذلك يكون الباحثان قد تمكنا مـن الاجابـة علـى 
  .التساؤل الثالث 

ا  :عرض ومناقشة نتائج التـساؤل الرابـع : رابعا  م
شطة الترو   تثمار الان ي اس وء  دور الاعلام ف ي ض ة ف یحی

ر    ة كف یة بمحافظ شأت الریاض سویقیة بالمن وات الت الفج
  الشیخ ؟

   )١٤( جدول 
 لاراء عينة الدراسة في المحور الرابع ٢التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كا

                                                            ١٩٢=الخاص بدور الاعلام في استثمار الانشطة الترويحية   ن 
     

      

 

 
 

 
  

٤٩٫٣٤ ٨٠٫٣٨ ٥ ٤٦٣ ١٤٫٠٦ ٢٧ ٣٠٫٧٢ ٥٩ ٥٥٫٢٠ ١٠٦ ٥٢ ١ 
٦٢٫٢٨ ٨١٫٠٧ ٤ ٤٦٧ ١٦٫٦٦ ٣٢ ٢٣٫٤٣ ٤٥ ٥٩٫٨٩ ١١٥ ٥٣ ٢ 
٥٩٫٢٧ ٨١٫٥٩ ٢ ٤٧٠ ٨٫٨٥ ١٧ ٣٧٫٥ ٧٢ ٥٣٫٦٤ ١٠٣ ٥٤ ٣ 
٤١٫٨٤ ٧٩٫٣٤ ٦ ٤٥٧ ١٣٫٥٤ ٢٦ ٣٤٫٩٨ ٦٧ ٥١٫٥٦ ٩٩ ٥٥ ٤ 
٧١٫٥٣ ٨٢٫٨١ ١ ٤٧٧ ٥٫٧٢ ١١ ٤٠٫١٠ ٧٧ ٥٤٫١٦ ١٠٤ ٥٦ ٥ 
٤٢٫١٢  ٧٨٫٤٧  ٧  ٤٥٢  ١١٫٤٥  ٢٢  ٤١٫٦٦  ٨٠  ٤٦٫٨٧  ٩٠  ٥٧  ٦  
٢٣٫٧٦  ٧٨٫٢٩  ٨  ٤٥١  ١٣٫٠٢  ٢٥  ٣٩٫٠٦  ٧٥  ٤٧٫٩١  ٩٢  ٥٨  ٧  
٥٤٫٩٦  ٨١٫٠٧  ٤  ٤٦٧  ١٣٫٥٤  ٢٦  ٢٩٫٦٨  ٥٧  ٥٦٫٧٧  ١٠٩  ٥٩  ٨  
٦١٫١٢  ٨١٫٢٥  ٣  ٤٦٨  ٧٫٢٩  ١٤  ٤١٫٦٦  ٨٠  ٥١٫٠٤  ٩٨  ٦٠  ٩  

٥٠٫٦٥ ٨٠٫٣٨ ٥ ٤٦٣ ١٠٫٤١ ٢٠ ٣٨٫٠٢ ٧٣ ٥١٫٥٦ ٩٩ ٦١ ١٠ 

  ٥٫٩٩= ٠٫٠٥ الجدولیة عند مستوى معنویة ٢قیمة كا



  
  
 
 
  

 
 

 

سبة     ) ١٤(یتضح من جدول     التكرار والن الخاص ب
صائیة لاراء عی  دلالات الاح ة وال ي  المئوی ة ف ة الدراس ن

تثمار        ي اس لام ف دور الاع اص ب ع الخ ور الراب المح

سویقیة        وات الت وء الفج ي ض ة ف شطة الترویحی الان
ود         ضح وج شیخ ویت بالمنشات الریاضیة محافظة كفر ال

ا  ٢فروق معنویة بین الاستجابات حیث تراوحت قیم كا     م

ین   ى ٧١٫٥٣(ب د ) ٢٣٫٧٦ ال ة عن یم المعنوی ذه الق وھ
ة     ، كما ٠٫٠٥مستوى   سبة مئوی  أن العبارات قد حققت ن

%) ٤٦٫٨٧(كأكبر نسبة،%) ٥٩٫٨٩(تراوحت ما بین  

صالح   سبة ل غر ن م(كأص ة  ) نع سبة مئوی ت ن ، وحقق
ین   ا ب ت م سبة ،  %) ٤١٫٦٦(تراوح أكبر ن ك

صالح %) ٢٣٫٤٣(و سبة ل غر ن ا(كأص د م ى ح ، ) ال

كأكبر %) ١٦٫٦٦(وحققت نسبة مئویة تراوحت ما بین
سبة ، غر%) ٥٫٧٢(ن صالح  كأص سبة ل وزن ) لا( ن ، ب

كأصغر ) ٤٥١(كأكبر قیمة ،) ٤٧٧(نسبي تراوح مابین 

ین   أكبر  %) ٨٢٫٨١(قیمة بأھمیة نسبیة تراوحت ما ب ك
كأصغر أھمیة نسبیة حیث    %) ٧٨٫٢٩(أھمیة نسبیة ،    

ي         سبیة ف ة الن ة والاھمی سبة المئوی ضح من خلال الن ات

ة        صویت عالی سبة ت ق ن ھ حق ع أن ساؤل الراب الت

ات والخدمات           ). نعم(لصالح وفر الامكان مما یدل على أن ت
والبرامج والانشطة المختلفة بالمنشأت الریاضیة لایمكنھا 
ا         ة والاعلان عنھ دون الدعای ق الاھداف المنشودة ب تحقی

اءت          ا ج ك م والترویج لبرامجھا وأنشطتھا، ویتفق مع ذل
وجوني  ) ٢٠٠٧(بھ نتائج دراسة نصر عبد الحلیم الجمل

ي   تراتیجیات    ) ٢٠٠٥( Jonny Kleeك ل م الاس أن أھ ب

ة      وني، الرعای ث التلیفزی وق الب ي حق ل ف ھ تتمث الفعال
ى       ات عل رفین ، الاعلان ین المحت الریاضیة، تسویق اللاعب
دورة ،   ة بال ات الخاص سویق المنتج ین ، ت ب اللاعب ملاع

ذاكر   یة وت سویق الادوات الریاض دورة ، ت عار ال ع ش بی
  )  ٨٠)(٦٦.(یةالمباریات للمنشات الریاض

ساؤل           ى الت ھ عل ا من الاجاب وبذلك یكون الباحثان قد تمكن

  . الرابع 

عرض ومناقشة نتائج التساؤل الخامس : خامسا 
ما دور التشریعات والقوانبن في استثمار الانشطة :

الترویحیة في ضوء الفجوات التسویقیة بالمنشأت 
  الریاضیة بمحافظة كفر الشیخ ؟

   )١٥( جدول 
 لاراء عينة الدراسة في المحور الخامس ٢ر والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كاالتكرا

  الخاص بدور التشريعات والقوانين في استثمار الانشطة الترويحية
                                                                                    ١٩٢= ن                     

   
  

 % ك % ك % ك

   

  

٧٦٫٧٧ ٨٢٫٢٩ ٥ ٤٧٤ ٨٫٨٥ ٧ ٤٥٫٨٣ ٨٨ ٥٠٫٥٢ ٩٧ ٦٢ ١ 
٩١٫٤ ٨٤٫٨٩ ٢ ٤٨٩ ٩٫٨٩ ١٩ ٢٥٫٥٢ ٤٩ ٦٤٫٥٨ ١٢٤ ٦٣ ٢ 
٦١٫٩ ٨٢٫١١ ٦ ٤٧٣ ٩٫٨٩ ١٩ ٣٣٫٨٥ ٦٥ ٥٦٫٢٥ ١٠٨ ٦٤ ٣ 
٧٣٫٦٢ ٨٢٫٩٨ ٤ ٤٧٨ ٥٫٢٠ ١٠ ٤٠٫٦٢ ٧٨ ٥٤٫١٦ ١٠٤ ٦٥ ٤ 
٨٣٫٠٩ ٨٤٫٥٤ ٣ ٤٨٧ ٥٫٧٢ ١١ ٣٤٫٨٩ ٦٧ ٥٩٫٣٧ ١١٤ ٦٦ ٥ 
٩٢٫٢٨ ٨٥٫٢٤ ١ ٤٩١ ٨٫٣٣ ١٦ ٢٧٫٦٠ ٥٣ ٦٤٫٠٦ ١٢٣ ٦٧ ٦ 
٥٢٫٧٧ ٨٤٫٨٩ ٢ ٤٨٩ ٨٫٣٣ ١٦ ٢٨٫٦٤ ٥٥ ٦٣٫٠٢ ١٢١  ٦٨  ٧ 
٧٣٫٦٢  ٨١٫٥٩  ٧  ٤٧٠  ٤٫١٦  ٨  ٤٦٫٨٧  ٩٠  ٤٨٫٩٥  ٩٤  ٦٩  ٨  
٥٧٫٤٦  ٨١٫٢٥  ٨  ٤٦٨  ٨٫٨٥  ١٧  ٣٨٫٥٤  ٧٤  ٥٢٫٦٠  ١٠١  ٧٠  ٩  

٢٧٫٨٧ ٧٦٫٣٨ ٩ ٤٤٠ ٢١٫٨٧ ٤٢ ٢٧٫٠٨ ٥٢ ٥١٫٠٤ ٩٨ ٧١ ١٠ 
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ضح من جدول    سبة   ) ١٥(یت التكرار والن اص ب الخ
ي      ة ف ة الدراس صائیة لاراء عین دلالات الاح ة وال المئوی

ي   المحور الخامس الخاص بدور التش     وانین ف ریعات والق
وات   وء الفج ي ض ة ف شطة الترویحی تثمار الان اس
شیخ،      ة كفرال یة بمحافظ شات الریاض سویقیة بالمن الت
ث    تجابات حی ین الاس ة ب روق معنوی ود ف ضح وج ویت

ا  یم ك ت ق ین ٢تراوح ا ب ى ٩٢٫٢٨(م ذه ) ٢٧٫٨٧ ال وھ
ستوى  د م ة عن یم المعنوی د  ٠٫٠٥الق ارات ق ا أن العب ،كم

ة ت     ین     حققت نسبة مئوی ا ب أكبر  %) ٦٤٫٥٨(راوحت م ك
سبة ،  صالح   %) ٤٨٫٩٥(ن سبة ل غر ن م(كأص ، )نع

أكبر  %) ٤٦٫٨٧(وحققت نسبة مئویة تراوحت ما بین       ك
سبة، و صالح %) ٢٥٫٥٢(ن سبة ل غر ن د  (كأص ى ح ال

ین            )ما ا ب ة تراوحت م %) ٢١٫٨٧(،وحققت نسبة مئوی
وزن  )لا(كأصغر نسبة لصالح %) ٤٫١٦(كأكبر نسبة،  ، ب

اب  راوح م سبي ت سبة ،) ٤٩١(ین ن ) ٤٤٠(كأكبرن
ین    %) ٨٥٫٢٤(كأصغرنسبة بأھمیة نسبیة تراوحت ما ب

سبیة  %) ٧٦٫٣٨(كأكبر أھمیة نسبیة ،     كأصغر أھمیة ن
سبیة              ة الن ة والاھمی سبة المئوی حیث اتضح من خلال الن

صالح        في التساؤل الرابع أنھ حقق نسبة تصویت عالیة ل
ھ لا      ) نعم( ان أن رى الباحث ك ی د أن توجد   ، ومن خلال ذل ب

ل       أنھا العم ن ش ي م وانین والتشریعات الت ة من الق حزم
ال    وال ورج ز رؤوس الام شجیع وتحفی ذب وت ى ج عل

صر        ة (الاعمال للاستثمار بالمنشأت الریاضیة في م ) عام
دیم التسھیلات    ) خاصة(ومحافظة كفر الشیخ   من خلال تق

سن   د ح یة ، ویؤك شأت الریاض تثمار بالمن زة للاس المحف
شافع  د ال لبي  )م٢٠٠٦(ي أحم د ش عد أحم ) م٢٠٠٥(، س

د المناسب      على أن أھم أھداف الاستثمار ھو تحقیق العائ
  )٣٦)(٢٢.(والمحافظة على قیمة الاصول الحقیقیة

 وبذلك یكون الباحثان قد تمكنا من الاجابة على التساؤل 
  .الخامس 

ما :عرض ومناقشة نتائج التساؤل السادس :سادسا
لانشطة الترویحیة في ضوء أسالیب النھوض باستثمار ا

الفجوات التسویقیة بالمنشأت الریاضیة بمحافظة كفر 
  الشیخ؟         

   )١٦( جدول 
 لاراء عينة الدراسة في المحور السادس ٢التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كا

                                                              ١٩٢= الخاص بأساليب النهوض باستثمار الانشطة الترويحية   ن
     

      
    

٢٨٫٥ ٧٧٫٠٨ ١٧ ٤٤٤ ١٨٫٧٥ ٣٦ ٣١٫٢٥ ٦٠ ٥٠٫٠٠ ٩٦ ٧٢ ١ 
٢١٫٠٣ ٧٥٫٣٥ ٢١ ٤٣٤ ١٨٫٢٣ ٣٥ ٣٧٫٥ ٧٢ ٤٤٫٢٧ ٨٥ ٧٣ ٢ 
٦٦٫٩٦ ٨٢٫٦٣ ١٢ ٤٧٦ ١٠٫٩٣ ٢١ ٣٠٫٢٠ ٥٨ ٥٨٫٨٥ ١١٣ ٧٤ ٣ 
٣٠٨٫١٢ ٩٩٫٦٥ ١ ٥٧٤ ٠٫٠٠ ٠ ١٫٠٤ ٢ ٩٨٫٩٥ ١٩٠ ٧٥ ٤ 
٤٤٫٢٨ ٧٨٫٨١ ١٥ ٤٥٤ ١٩٫٢٧ ٣٧ ٢٥٫٠٠ ٤٨ ٥٥٫٧٢ ١٠٧ ٧٦ ٥ 
٢٨٫٢١ ٧٦٫٥٦ ١٩ ٤٤١ ١٥٫٦٢ ٣٠ ٣٩٫٠٦ ٧٥ ٤٥٫٣١ ٨٧ ٧٧ ٦  
٩١٫٤ ٨٤٫٨٩  ٧  ٤٨٩  ٩٫٨٩  ١٩  ٢٥٫٥٢  ٤٩  ٦٤٫٥٨  ١٢٤  ٧٨  ٧ 
١٢٦٫٥٢  ٩٢٫٨٨  ٣  ٥٣٥  ٠٫٠٠  ٠  ٢١٫٣٥  ٤١  ٧٨٫٦٤  ١٥١  ٧٩  ٨  
١٥١٫١٢  ٨٨٫٥٤  ٥  ٥١٠  ٩٫٣٧  ١٨  ١٥٫٦٢  ٣٠  ٧٥٫٠٠  ١٤٤  ٨٠  ٩  

٦٨٫٤٦  ٨٢٫٦٣  ١٢  ٤٧٦  ٦٫٧٧  ١٣  ٣٨٫٥٤  ٧٤  ٥٤٫٦٨  ١٠٥  ٨١  ١٠  
١٦٨٫١٢  ٩٤٫٧٩  ٢  ٥٤٦  ٠٫٠٠  ٠  ١٥٫٦٢  ٣٠  ٨٤٫٣٧  ١٦٢  ٨٢  ١١  
٥٠٫٨٤  ٨٠٫٥٥  ١٤  ٤٦٤  ١٠٫٩٣  ٢١  ٣٦٫٤٥  ٧٠  ٥٢٫٦٠  ١٠١  ٨٣  ١٢  
٨٤٫٨٧ ٨٤٫٧٢  ٨  ٤٨٨  ٥٫٢٠  ١٠  ٣٥٫٤١  ٦٨  ٥٩٫٣٧  ١١٤  ٨٤  ١٣ 
١٧٥٫٨٧  ٩٠٫٦٢  ٤  ٥٢٢  ٦٫٢٥  ١٢  ١٥٫٦٢  ٣٠  ٧٨٫١٢  ١٥٠  ٨٥  ١٤  
١١٫٢٨ ٧٣٫٠٩ ٢٢ ٤٢١  ٢٢٫٣٩  ٤٣  ٣٥٫٩٣  ٦٩  ٤١٫٦٦  ٨٠  ٨٦  ١٥ 
٦٩٫٤٦  ٨١٫٧٧  ١٣  ٤٧١  ١٦٫١٤  ٣١  ٢٢٫٣٩  ٤٣  ٦١٫٤٥  ١١٨  ٨٧  ١٦  
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٩٢٫٢٨  ٨٥٫٢٤  ٦  ٤٩١  ٨٫٣٣  ١٦  ٢٧٫٦٠  ٥٣  ٦٤٫٦  ١٢٣  ٩٠  ١٩  
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٣٠٨٫١٢ ٩٩٫٦٥ ١ ٥٧٤ ٠٫٠٠ ٠ ١٫٠٤ ٢ ٩٨٫٩٥ ١٩٠  ٩٣  ٢٢ 
٢٧٫٨٧  ٧٦٫٣٨  ٢٠  ٤٤٠ ٢١٫٨٧ ٤٢  ٢٧٫٠٨  ٥٢  ٥١٫٠٤  ٩٨  ٩٤  ٢٣  
٨٠٫٤٦  ٨٤٫٠٢  ١٠  ٤٨٤  ٩٫٨٩  ١٩  ٢٨٫١٢  ٥٤  ٦١٫٩٧  ١١٩  ٩٥  ٢٤  
٩٢٫٢٨  ٨٥٫٢٤  ٦  ٤٩١  ٨٫٣٣  ١٦  ٢٧٫٦٠  ٥٣  ٦٤٫٦  ١٢٣  ٩٦  ٢٥  
٣٠٫٢١  ٧٧٫٢٥  ١٦  ٤٤٥ ١٥٫٦٢ ٣٠  ٣٦٫٩٧  ٧١  ٤٧٫٣٩  ٩١  ٩٧  ٢٦  
٥١٫٤٦ ٨٤٫٨٩  ٧  ٤٨٩  ٦٫٢٥  ١٢ ٣٢٫٨١ ٦٣ ٦٠٫٩٣ ١١٧ ٩٨ ٢٧ 
٣٩٫٢١ ٧٧٫٢٥ ١٦ ٤٤٥  ٢٠٫٣١  ٣٩ ٢٧٫٦٠ ٥٣ ٥٢٫٠٨ ١٠٠ ٩٩ ٢٨ 
٧٦٫٦٢ ٨٢٫٩٨ ١١ ٤٧٨  ١٣٫٥٤  ٢٦ ٢٣٫٩٥ ٤٦ ٦٢٫٥ ١٢٠ ١٠٠ ٢٩ 

  ٥٫٩٩= ٠٫٠٥ الجدولیة عند مستوى معنویة ٢قیمة كا

سبة      ) ١٦(لیتضح من جدو    التكرار والن اص ب الخ
ي    ة ف ة الدراس صائیة لاراء عین دلالات الاح ة وال المئوی
تثمار    وض باس الیب النھ اص بأس سادس الخ ور ال المح

سویقیة        وات الت وء الفج ي ض ة ف شطة الترویحی الان
بالمنشات الریاضیة بمحافظة كفرالشیخ  ، وجود فروق        

ا    یم ك ت ق ث تراوح تجابات حی ین الاس ة ب ا  م٢معنوی

ین ى ٣٠٨٫١٢(ب د    ) ٣٫٨٧ال ة عن یم المعنوی ذه الق وھ
ستوى  م ٠٫٠٥م ارة رق ذلك فالعب ة  ) ٨٨( ، ول ر دال غی

احصائیا،كما أن العبارات قد حققت نسبة مئویة تراوحت 

كأصغر %) ٣٨٫٥٤(كأكبر نسبة ،%) ٩٨٫٩٥(ما بین 
، وحققت نسبة مئویة تراوحت ما بین )نعم(نسبة لصالح

سبة  %) ١٫٠٤(كأكبر نسبة ، و   %) ٣٩٫٠٦( كأصغر ن

صالح   ا   (ل ى حد م ا      )ال ة تراوحت م سبة مئوی ،وحققت ن
ین  سبة ، %) ٢٧٫٠٨(ب أكبر ن غر  %) ٠٫٠٠(ك كأص

صالح   سبة ل ابین    )لا(ن راوح م سبي ت وزن ن ) ٥٧٤(، ب

سبة، أكبر ن سبیة  ) ٤٠٦(ك ة ن سبة بأھمی غر ن كأص
ین  ا ب ت م ة %)٩٩٫٦٥(تراوح أكبر أھمی ك

ث         %) ٧٠٫٤٨(نسبیة، سبیة حی ة ن ضح  كأصغر أھمی ات

ساؤل        ي الت من خلال النسبة المئویة والاھمیة النسبیة ف
صالح  ة ل صویت عالی سبة ت ق ن ھ حق امس أن م(الخ ، )نع

ددات    د المح د أح تثمار یع ان أن الاس رى الباحث ذلك ی وب
و     ة فھ صادیة والاجتماعی ة الاقت ي التنمی یة ف الاساس
شطة    ویر الان یع وتط دخل وتوس ادة ال یلھ لزی وس

دم العلمي       الاقتصادیة والاجتما  زات التق ال منج عیة لادخ
صول           ب الح تثمار الریاضي یتطل والتقني، حیث أن الاس
واء         ة س وارد المتاح على أقصى العوائد الممكنة من الم

وارد        كانت مادیة أو بشریة لذلك ینبغي أن تكون تلك الم
اءة          ة من الكف متوفره بالمنشات الریاضیة وبدرجة عالی

ب     ا التغل ى لن ى بتثن ودة حت تثمار   والج ات اس ى معوق  عل

یة    شات الریاض ة بالمن یة والترویحی شطة الریاض الان
وذلك في المقام الاول بالاعتماد على الاعلام حیث یلعب      
د    سن أحم د ح ي ویؤك تثمار الریاض ي الاس الا ف دورا فع

ي          )٢٠٠٣(الشافعي ي ف على أن الاعلام الریاضي المرئ
ة   شر الثقاف ازة لن شكل أدوات ممت دیث ت ع الح  المجتم

ات     ة بالمعلوم ث الاحاط ة حی ة الثقافی داث التنمی واح

ى     دانھم فترق راد ووج ول الاف ب عق ي تناس صادقة الت ال
ي المجتمع        ل رق ل من أج بمستویاتھم وتدفعھم الى العم

 ).٣١٧ : ٢٣ (  

ة     ي تغطی ائل الاعلام ف ام بوس ي الاھتم ذلك ینبغ ول
شات     ث أن المن ة حی یة والترویحی شطة الریاض الان
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بحت أكثر مرونة لقبول مشاركة الدعایة ،     الریاضیة أص 
والشركات الراعیة وھذا ھو السبیل للحصول على مبالغ 
طائلة تخدم الریاضة وخاصة الاحترافیة منھا لذلك یجب 

ن دور       ا م ا لھ یة لم ة الریاض ام بالرعای زداد الاھتم أن ی
شاطاتھا      ة بن ور الریاض و وتط شأة ونم ي ن ي ف أساس

ده نبی    ا أك ذا م ة وھ د   المختلف ب ، سعد أحم د المطل ل عب

، وكما ان التشریعات والقوانین في )٦٥)(٢٠٠٥(شلبي
ن دور    ا م ا لھ ا لم ب الاعتمادعلیھ ي یج ال الریاض المج
ة   یة والترویحی شطة الریاض تثمار الان ي اس ال ف فع

وانین       ویر الق ي تط ذلك ینبغ یة ول شات الریاض بالمن
ت والتشریعات لتتسم بالمرونة وتساھم في تذلیل اجراءا

تثماریة     ال الاس دء الاعم ات لب راخیص والموافق الت

ا    تثماریا ملائم ا اس یح مناخ ا یت یة مم شات الریاض بالمن
یة    شأت الریاض تثمار بالمن وال للاس ذب رؤس الأم لج
یة وللمستثمرین         شات الریاض ره للمن فتتحقق منفعة كبی

ذلك     یة وب شات الریاض ك المن ى تل رددین عل ا والمت فیھ
دافھا        تكون المنشات الریاض   ق أھ ي تحقی د نجحت ف یة ق

المنشودة من عملیة التسویق والاستثمار ، وبذلك یكون 

  . الباحثان قد تمكنا من الاجابة على التساؤل السادس 

ك   شة تل سابق ومناق رض ال لال الع ن خ وم
تثمار        راھن لاس ع ال ى الوض ل ال م التوص ساؤلات ت الت

وات التسویقیة        الانشطة الترویحیة وذلك في ضوء الفج
رف     م التع شیخ وت ة كفرال یة بمحافظ شأت الریاض بالمن
دات        رص والتھدی ضعف ،والف اط ال وة ونق اط الق ى نق عل

تثمار      ة لاس تراتیجیة مقترح ع اس ى وض ي أدت ال الت
ة     یة بمحافظ شأت الریاض ة بالمن شطة الترویحی الان

  ) ٦مرفق  (٠كفرالشیخ 

 :استخلاصات الدراسة 

ت      ة واس راءات الدراس ة  في ضوء أھداف واج جابات عین
 :الدراسة توصل الباحثان الى ما یلي 

ـــة بالتـــساؤل الاول -:أولا  ـــات الخاص  الاستخلاص
شأت  : ة بالمن شطة الترویحی تثمار الان ة اس ماھی

  الریاضیة بمحافظة كفرالشیخ ؟ 

اءة       -١ یة الكف شأت الریاض ي المن تثمار ف ق الاس یحق
 .الاقتصادیة للمنشأت 

ی  -٢ شأت الریاض ي المن تثمار ف ل الاس ى یعم ة عل

 .التخفیف عن الموازنة وتقلیص الدعم الموجھ 
ة      -٣ یة البیئ شأت الریاض ي المن تثمار ف ئ الاس یھی

 .الاداریة والتنظیمیة المناسبة لنجاح العمل 

ى     -٤ یة عل شأت الریاض ي المن تثمار ف ل الاس لایعم
ي   سة ف ق المناف ال ولا یحق واق الم اط بأس الارتب
تثماریة    ة الاس ة والخارجی واق المحلی الاس

 .الریاضیة و

ا   :الاستخلاصات الخاصة بالتساؤل الثاني : ثانيا  م
شأت       شریة بالمن مدى توافر الامكانات المادیة والب

  الریاضیة بمحافظة كفرالشیخ ؟ 

  :الامكانات المادية : أولا 
ساعد           -١ ي ت ات الت یة المقوم تتوافر بالمنشأت الریاض

ة   وافر البنی ا لت ي بھ تثمار الریاض اح الاس ى نج عل
ساسیة من الصالات المغلقة والملاعب المفتوحة      الا

 .المزودة بالاضاءة للاستخدام اللیلي 

شأت    -٢ ودة بالمن یة الموج زة الریاض الأدوات والأجھ
بة      ة ، ومتناس الریاضیة مطابقة للمواصفات العالمی

 .مع أعداد المترددین على المنشأت الریاضیة 

لریاضیة یتم استخدام الأجھزة والأدوات بالمنشأت ا      -٣
ا     وتخزینھا بطریقة منظمة وتت    صیانة لھ ة ال م عملی

 .بصورة دوریة

لازم         -٤ التطویر ال یة ب شأت الریاض تسمح مساحة المن
 .للملاعب 



  
  
 
 
  

 
 

 

ددة     -٥ ة مح یة میزانی شأت الریاض د بالمن لا توج
 .للاصلاح والصیانھ بصورة منتظمة 

  :الامكانات البشرية : ثانيا 
شأت الر  -١ یون بالمن صائیون الریاض یة الأخ یاض

ا    صة ، كم ة متخص ى دورات تدریبی لون عل حاص
املین      اءة الع ع كف ة لرف رامج تدریبی د ب توج

 .بالمنشأت الریاضیة 
املین     -٢ شاكل الع ل م ي ح شأة ف سارع ادارة المن ت

 .لسھولة الاتصال بینھما 

وء     -٣ ي ض یة ف شأت الریاض دیري المن یم م تم تقی ی
ستوى الاداء     ى م یس عل شأة ول رادات المن ای

 عام الوظیفي ال

لین        -٤ یة حاص شأت الریاض لیس كل المشرفین بالمن
 .على مؤھل عالي متخصص 

ي     -٥ یة ف شأت الریاض صون بالمن د متخص لا یوج

 مجالات الاستثمار والتمویل والتسویق الریاضي 

 : الثالـث بالتـساؤل الخاصة الاستخلاصات : ثالثا
شأت     ما معوقات استثمار الانشطة الترویحیة بالمن

  كفرالشیخ ؟ الریاضیة بمحافظة 

ة     -١ شطة الترویحی تثمار الأن ة اس وعي بأھمی ة ال  قل
  وعدم وضوح أھدافھا

شطة   -٣ تثمار الأن رویج لاس ائل الت عف وس  ض
  الترویحیة مما دعم انتشار الالعاب الالكترونیة

ال            -٤ ي مج صھ ف ة ومتخص ادات  مؤھل وافر قی  عدم ت

  تسویق واستثمار الأنشطة الترویحیة

ي أو الأھلي لبرامج الأنشطة ضعف التمویل الحكوم -٥
  الترویحیة

شطة       -٦ تثمار الأن سویقیة لاس ة ت ود خط دم وج ع
 الترویحیة في ضوء الفجوات التسویقیة

ا       -٧ یس لھ یة ل شات الریاض ة بالمن ادات الاداری القی
أفكار متطورة لجذب واقناع المستثمرین لاستثمار 

 أموالھم بالمنشات الریاضیة 

   :الرابـع بالتـساؤل صـةالخا الاستخلاصات : رابعا
شطة   تثمار الان ي اس لام ف ا دور الاع   م
ر     ة كف یة بمحافظ شأت الریاض ة بالمن   الترویحی

  الشیخ ؟ 

ذب   -١ ى ج ائلھ عل ف وس لام بمختل ل الاع لا یعم
یة    شأت الریاض تثمار بالمن ستثمرین للاس الم

 .بمحافظة كفرالشیخ 
لا یؤدي الاعلام الریاضي دوره في تحقیق التفاعل  -٢

ر ب  یة    المباش شأت الریاض ى المن ائمین عل ین الق

 .والمستثمرین 
شباب       -٣ ة ال ین مدیری اون ب ولات تع لا توجد بروتوك

رى   ھ أخ ن جھ لام م ة والاع ن جھ ة م والریاض

 .لتشجیع الاستثمار في المنشأت الریاضیة 

 الخامس بالتساؤل الخاصة الاستخلاصات : خامسا
تثمار   :  ي اس وانین ف شریعات والق ا دور الت م

ة     الانشطة یة بمحافظ شأت الریاض  الترویحیة بالمن
  كفرالشیخ ؟ 

ي    -١ ي ف تثمار الریاض ة بالاس وانین خاص د ق توج

ة      دف الدول وح ھ ة وض یة نتیج شأت الریاض المن
 .الاستثماري تجاه الریاضة 

تثمار       -٢ ى الاس زة عل لا توجد نصوص تشریعیة محف

 .بالمنشأت الریاضیة 
یة     -٣ شأت الریاض ة بالمن ة تنظیمی د لائح   لا توج

شطة   ت ى الان الي عل صرف الم ة ال دد قیم   ح

 . المختلفة 
ا          -٤ لا توجد قوانین ولوائح الاستثمار الریاضي مناخ

تثمار           وال للاس ا لجذب رؤس الام استثماریا ملائم

 .بالمنشات الریاضیة 
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 السادس بالتساؤل الخاصة الاستخلاصات : سادسا
شطة  :  تثمار الان وض باس الیب النھ ا أس م

ة بال شأت االترویحی ة  من یة بمحافظ لریاض

  ؟ كفرالشیخ

تثمار       -١  سن التشریعات والقوانین المحفزة على الاس
 .في المنشأت الریاضیة 

انشاء مراكز فنیة متخصصة في دراسة الاستثمار  -١
 .في المنشأت الریاضیة 

ستثمرین     -٢ ذب الم ي لج دور الاعلام ل ال تفعی

 .للاستثمار في المنشأت الریاضیة 
ة ف  -٣ اكن الخالی تغلال الام یة اس شأت الریاض ي المن

شأت           ل المن ادة دخ أنھا زی لعمل مشروعات من ش

ي ،        مثل فندق ، صالات لیاقة ،قاعات للحاسب الال
محطة وقود ، أماكن لانتظار السیارات ، مكتبات ، 

 .معارض ، مھرجانات وحفلات 

  :  توصيات الدراسة -٢
ات    - ائج  واستخلاص ھ نت ا أسفرت عن ى م تنادا ال اس

ان    الدراسة وفي حدود    عینة الدراسة یوصي الباحث

الاتي  ا -:ب ة واختبارھ تراتیجیة المقترح ي الاس  تبن
ة     صفة عام یة ب شأت الریاض ا بالمن وتطبیقھ

 .،وبمحافظة كفرالشیخ بصفة خاصة 

ة     - ات المعنی ة للجھ تراتیجیة المقترح ال الاس ارس
ا  ة (لتفعیلھ شباب والریاض دیریات –وزارة ال  م

 ).جتمع المختلفة  مؤسسات الم–الشباب والریاضة 

تثمار         - ى الاس زة عل سن التشریعات والقوانین المحف
زام وزارة      رورة الت یة وض شأت الریاض ي المن ف
وانین            ى اصدار ق سعي ال دم ال الشباب والریاضة بع

  .من شأنھا نقص ایرادات المستثمر وأرباحھ
ى دور   - د عل ة والتأكی سانده الاعلامی ام بالم الاھتم

ي   ھ ف ف أنواع لام بمختل افي  الاع وعي الثق شر ال ن

الموجھ للمستثمرین لجذبھم للاستثمار في المنشأت 

وني   ث التلیفزی وق للب اد حق یة ، وایج الریاض
ل       ام داخ ي تق یة الت ولات الریاض ات والبط للمباری

 .المنشأت الریاضیة 

صقل    - تثمار ل ال الاس ي مج ة ف یم دورات تدریبی تنظ
 المھارات للقادة الاداریین بالمنشأت الریاضیة 

رورة التوسع في تطویر البنیة التحتیة بالمنشأت ض -

 الریاضیة بما یتناسب مع متطلبات الاستثمار
من ادارات      - وضع ادارة الاستثمار كادارة مستقلة ض

 .الھیكل الاداري للمنشات الریاضیة

تثمار        - ة الاس ي دراس انشاء مراكز فنیة متخصصة ف
 .في المنشأت الریاضیة 

ین الم    - صال ب وات الات ادة قن یة  زی شأت الریاض ن

شیخ      ة كفرال ي لمحافظ ع المحل سات المجتم ومؤس
بل   سب س د أن ة لتحدی شباب والریاض ووزارة ال
 الاستثمار بالمنشأت الریاضیة بمحافظة كفرالشیخ 

ل         - وضع نظام تقییم للمشروعات الاستثماریة من قب
لاح   ى اص ل عل یة یعم شات الریاض ادارة المن

وضع الحالي الانحرافات ومقارنة الوضع السابق بال

 .بعد اقامة المشروعات الاستثماریة 

 :المراجع العربية:أولا 

  المرجع
تقویم مشروع العمالقة في  :ابراھیـم أحمــد خلیــــل -١

ة           ر منشوره، كلی الة ماجستیر غی سلھ ، رس كرة ال
  .م ٢٠٠٣التربیة الریاضیة بنین ،جامعة حلوان،

 ـ -٢ ـراب لم عإبراھی ي   :ي غ سویق الریاض ع الت واق
سات  بالم ة المؤس یة حال سات الریاض  ؤس

الة ماجستیر،         – ة، رس یة الیمنی والاتحادات الریاض

ر،       ة الجزائ یة، جامع ة والریاض معھد التربیة البدنی
  .م

د   -٣ سن احم صود، ح د المق ود عب ـم محم إبراھیـ

شافعي یة،   : ال لإدارة الریاض ة ل وعة العلمی الموس



  
  
 
 
  

 
 

 

دنیا       اء ل ي، دار الوف ال الریاض ي المج یط ف التخط
 .م٢٠٠٦،الإسكندریة، ٢عة والنشر، طالطبا

لإدارة       :ــــــــــــــــــــــــــــــــ -٤ الموسوعة العلمیة ل

ة،    ة الإداری ة، التنمی ات العام یة، العلاق الریاض
سیاحة       ال الریاضي، ال ي المج التسویق والتمویل ف
ة         دنیا الطباع اء ل ة، دار الوف مصدر لتمویل الریاض

  .م ٢٠٠٦والنشر،الإسكندریة ، 

ـم   ا -٥ ـلال سلیــــــــ ـد جـــــ ة   :حمـــــ الیب مقترح أس
صر   ة م ارزة بجمھوری ولات المب سویق بط لت

وم    یوط لعل ة أس ي مجل شور ف ث من ة، بح العربی
،الجزء الثالث،  ٦١ وفنون التربیة الریاضیة، العدد

  . م٢٠٠١كلیة التربیة الریاضیة ،جامعة أسیوط، 

د ا :  احمـــد فــــاروق عبد القـادر موسـى -٦ لعائ
ي بعض الأنشطة         الاقتصادي للاحتارف الریاضي ف

ر     – ستیر غی الة ماج ة، رس یة الجماعی الریاض

ة      ین، جامع یة للبن ة الریاض ة التربی شورة ،كلی من
  م٢٠٠٠حلوان ،

ـبر  -٧ ـمد جـــ ـد محـــــــ سویق :احمـــــــــ  إدارة الت

ة  : ات، المكتب تراتیجیات ،التطبیق اھیم ،الاس المف
  .م٢٠٠١توزیع ،المنصورة، العصریة للنشر وال

دور   :  احمـــــد محــــــمد عفیـــــفي -٨ ال

د      رن الواح ي الق ادي ف دمي للن سویقي الخ الت
ة   شورة ، كلی ستیر من الة ماج شرین ، رس والع

  .م٢٠١٣التربیة الریاضیة ، جامعة طنطا ، 

ـم  -٩ ـمد غنیــ ـد محـــ ي   :احمـــــــ یات الإدارة ف أساس
ع   عصر العولمة ، المكتبة الع     شر والتوزی صریة للن

 .م٢٠٠٥، المنصورة ، 

شاط   :  احمد محمود عبد النبي -١٠ یم الن تقی
وم        وء المفھ ي ض سیاحة ف اع ال ي لقط الترویح
الحدیث للتسویق ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، 

اھرة ،    ة الق ویف ، جامع ي س ارة بن ة التج كلی
  .م ١٩٩٨

ة   :  ورااب دبــا الوھـداحمد مختـــــار عبـ -١١ خط

) الاستادات الریاضیة (ة للمنشات الریاضیة تسویقی
ر منشورة ،          الة ماجستیر غی دلتا ، رس في وسط ال

  .م ٢٠١٥كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة طنطا ، 

م  -١٢ ـواد  اأس ـد الجـــ یم عبـ ـد الحك دور  :ء عب ال
ن      یة م ة الریاض ات التربی دمي لكلی سویقي الخ الت
سویق     صادي للت اعي والاقت ور الاجتم المنظ

ة   الریا شورة ،كلی ر من وراة غی الة دكت ي ،رس ض
  .م٢٠١٧التربیة الریاضیة، جامعة طنطا ، 

ـمد   -١٣ ســید محــ ـل ال الادارة  :اسماعیــ

دة،القاھرة ،  ة الجدی تراتیجیة،المكتبة العربی الاس
  . م٢٠١٢

ي  -١٤ ـمود العجیل ـرف محــ صادیة   :اشــ ات الاقت الأزم

وراه       الة دكت ة ، رس یة الأھلی ات الریاض ي الھیئ ف
ش  ة     من ین ، جامع یة للبن ة الریاض ة التربی ورة ، كلی

  .م ٢٠٠٤حلوان ، 

ـم    -١٥ ـاطف سلیــ ـمد عـ اني محــ رق   :أم ة ط دراس
ة       ولات بالأندی سویق البط ال ت ي مج یط ف التخط

الریاضیة بمصر، رسالة ماجستیر غیر منشورة،   –

  .م ٢٠٠٢كلیة التربیة الریاضیة، جامعة طنطا، 

ـفر  -١٦ ـمود جعـــ ـن محـــ ات   :أمیـــــــ سویق الإمكان ت
ة       الریاضیة المتاحة بكلیة التربیة الریاضیة ، جامع

شورة ،      ر من ستیر غی الة ماج كندریة ، رس الإس
كندریة ،    ة الإس یة جامع ة الریاض ة التربی مكتب

  .م ٢٠٠٧

ـم   -١٧ ـي إبراھیــ ـان زكـــــ ي   :إیمـــــــ ال العلم المق
ال   ي المج ادة ف داد الق ل وإع سیاسات التموی لل

ي الة   ف– الریاض ة ،رس صر العربی ة م ي جمھوری
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یة،  ة الریاض شورة،كلیة التربی ر من ستیر غی ماج
  .م٢٠٠٦جامعة الإسكندریة ،

ة    :إیمـــان محــمد أبــــو فریخھ    -١٨ إستراتیجیة مقترح

رة  صري لك اد الم شطة الاتح تثمار أن د –لاس الی
ر     وراه غی الة دكت ة، رس صر العربی ة م بجمھوری

یة،  ة الریاض شورة،كلیة التربی یوط ، من ة أس جامع

  .م٢٠٠٦

شاملة   :بھجــــــت عطیــــة راضــي  -١٩ إدارة الجودة ال
كمدخل لتطویر إدارة الأندیة الریاضیة المصریة في 

الة      رة ، رس ة المعاص ولات العالمی وء التح ض
یة        ة الریاض ة التربی شورة ، كلی ر من وراه غی دكت

  .م ٢٠٠٢للبنین،جامعة حلوان ، القاھرة ، 

ـو  -٢٠ ســـــام رضــــ ـلح صادیات  :ان كــامـــ اقت
الة      صریة، رس ة الم یة الاولمبی ادات الریاض الاتح
دكتوراه غیر منشورة، كلیة التربیة الریاضیة بنین، 

  .م ٢٠٠٠.جامعة حلوان، القاھرة

تثمار  :  حســـــن أحمـــد الشـــافعي -٢١ الاس
ة      یة ، الطبع ة والریاض والتسویق في التربیة البدنی

  .م ٢٠٠٦ر والطباعة ، الأولى، دار الوفاء للنش

ة    : ـــــــــــــــــــــــــــــــ -٢٢ وعة العلمی الموس
ي      سویق ف تثمار والت ة والاس صادیات الریاض لاقت

ة  یة، ط  – التربی ة والریاض البدنی
  .م٢٠٠٦،دارالوفاء،الإسكندریة، ٧

ة        : ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــ -٢٣ ة البدنی ي التربی الاعلام ف

یة ، دار الو ة   والریاض دنیا الطباع اء ل ف
  .م٢٠٠٣والنشر،الاسكندریة ،

ـي   -٢٤ سیـــــن علـــــــ ي     :ح دولي العلم سویق ال الت

ا    للاستراتیجیات والخطط التسویقیة ، سلسلة الرض
  .م ٢٠٠٠للمعلومات ، دار الرضا للنشر ، 

 ــ  -٢٥ ـد الحلیــ ـمد عبـــ سین محــــــــ ـواندح :ـم رشــ
وع    شر ال ى ن ى ودورة ف سویق الإعلام ى الت

ى الة    –الریاض صعید ، رس مال ال ات ش بمحافظ

یة،    ة الریاض ة التربی شورة، كلی ر من ستیر غی ماج
  . م ٢٠٠٦جامعة المنیا ، 

ة   : إبراھیــم عبـــــــــد العاطــي خالد -٢٦ أسالیب مقترح

صر      ة م یة بجمھوری ولات الریاض سویق البط لت
ة      شورة، كلی ر من ستیر غی الة ماج ة، رس العربی

  م ٢٠٠٠نین، جامعة حلوان ،التربیة الریاضیة للب

صادر   :  خــــــــــالـد السیــد الدیـــب -٢٧ ویم م تق
 تمویل الأندیة الریاضیة بمحافظة الشرقیة، رسالة

یة  – ة الریاض ة التربی شورة، كلی ر من ستیر غی ماج

  .م٢٠٠١للبنین، جامعة بنھا، 

ـھدي -٢٨ ـالد المـــ سویق  :خـــــــــــ ة لت ة تقویمی دراس
یة  ولات الریاض ر  البط ستیر غی الة ماج ، رس

ة       ین ، جامع یة للبن ة الریاض ة التربی منشورة ، كلی
  .م ٢٠٠٤حلوان ، القاھرة ، 

ســـید    -٢٩ ـعت ال ة    :خـــــــــــالد طلــ المشكلات التمویلی

شاط    ھ إدارات الن ي تواج ة الت والإداری
ببعض الأندیة الریاضیة، رسالة دكتوراه –الریاضي

  . م٢٠٠٥غیر منشورة، جامعة الزقازیق ،

ـري -٣٠ ـري الجزیـــــــ سلوك   :خیـــ یات ال أساس
یم ، ط   ي التنظ ساني ف ة  ٢الان اھرة ،دار الثقاف  ،الق

  .م٢٠٠١العربیة ،

ـا     -٣١ ي البنـ عید فتح ـا س دركات    :دالیــــ اس م قی
ة     راف ذات العلاق ات الأط وممارس

سویق  رى،   –بالت ة الكب ض الأندی ي بع ي ف الریاض

ة الترب  شورة، كلی ر من ستیر غی الة ماج ة رس ی
  .م ٢٠٠٥الریاضیة للبنات، جامعة الإسكندریة، 



  
  
 
 
  

 
 

 

دین    -٣٢ تراتیجیة تسویقیة     :دعــــــــاء محــــمد عاب إس
 خدمیة للاتحاد الریاضي المصري للرمایة بالقوس

ة   شورة ، كلی ر من ستیر غی الة ماج سھم، رس وال

كندریة     ة الإس ات، جامع یة للبن ة الریاض التربی
  . م ٢٠٠٥،

ـل ال  -٣٣ ـي خلیـــ ساعدذكـــــــــ دمات   :م سویق الخ ت

ان،        ع، عم شر والتوزی اھج للن وتطبیقاتھ ، دار المن
  .م ٢٠٠٣

لا   -٣٤ اجي مع ق ، ن ف توفی سویق ،   :رائ ادئ الت مب

دات      سویق والتوری دة للت ة المتح شركة العربی ال
  .م ٢٠٠٩بالتعاون مع جامعة القدس المفتوحة ، 

اطف     -٣٥ رحیم ع د ال ر عب دمات ، دار   :زاھ تسویق الخ

  .م ٢٠١١التوزیع، عمان، الرایة للنشر و

سویق   :  ىســــعد أحمـــد شلبــــ -٣٦ س إدارة الت أس
   ٢٠٠٥الریاضى،المكتبة العصریة، المنصورة،

 ـ -٣٧ وق  :ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سویق حق إدارة ت
ي    ى ف ة الأول ة الدرج یة بأندی ة الریاض الرعای
جمھوریة مصر العربیة ، بحث منشور في المؤتمر 

الدولي الثامن علوم التربیة الریاضیة ، كلیة العلمي 
ی  ة الریاض كندریة ،   التربی ر ، الإس ابي قی ة ب

  .م٢٠٠٤

شطة   :  سعید محمد المصـــري -٣٨ سویق الأن إدارة ت
ة ،          دار الجامعی تراتیجیة ، ال اھیم الإس الخدمیة المف

  .م ٢٠٠٢الإسكندریة ، 

ة    :  شریف احمد العاصــي -٣٩ ین النظری سویق ب الت
ق ، د  اھرة ،    والتطبی ي ، الق اب العرب ار الكت

  .م٢٠٠٢

 ـ -٤٠  ـطــ ة ،   : ھارق ط ارة الالكترونی سویق والتج الت
  .م ٢٠٠٣منشأة المعارف ، جامعة الإسكندریة ، 

ـ -٤١ ت اس ھ   : عدطلع ف تواج ال، كی سویق الفع الت
ضة   شرین، دار النھ ادى والع رن الح دیات الق  تح

  . م٢٠٠٠العربیة، القاھرة، -

ي ،   ا :عبد السلام أبو قــــحف   -٤٢ لتسویق مدخل تطبیق
  .م ٢٠٠٢دار الجامعة الجدیدة ، الإسكندریة ، 

اس    -٤٣ و العب ي أب ا مرس د ، رانی سید أحم ـر ال عبیــ

أسالیب مقترحة لتسویق العروض الریاضیة  :  
ة        والفنیة بالجامعات المصریة ، بحث منشور بمجل

  . م٢٠٠٦أسیوط لعلوم وفنون التربیة الریاضیة ، 

المفاھیم (التسویق  : بو علفةام الدیـــن أمین اعصـ -٤٤
تراتیجیات– ورس  ) الاس ق ، ح ة والتطبی النظری

  .م٢٠٠٢الدولیة للنشر والتوزیع ، الإسكندریة ، 

ـد ال  -٤٥ ـة عب سـن احمم علیـ  دنعم حجـازي،وح
شـافعـــ ي   : يال سویق الریاض تراتیجیة للت إس
ة ، دار        –والاستثمار یة المختلف بالمؤسسات الریاض

ة دنیا الطباع اء ل كندریة الوف شر، الإس  والن
  . م٢٠٠٧،

ـي  -٤٦ ـمد صبحــ ـر، محــ ـد جبــــــــ ـرو احمــــ عمــــــ

سانیــن ة   : ح صادیات الریاض ة "اقت الرعای
ل  سویق والتموی شر ،   " والت اب للن ز الكت مرك

  .م ٢٠١٣

ـا -٤٧ اح رضـــ فــــــــ ـد الفت إدارة : ـوان روق عبـ
ات     ل العملی ي تحلی ة ف دخل الأنظم سویق م الت

  . م٢٠٠٣ریة، الدار الجامعیة، الإسكندریة ،الإدا

ـمد     -٤٨ ـوان ، مح ـتاح رضـــ ـبد الفـــ ـاروق عــــ فـــــ
ـو       ـزیز أبـــ د العــــــ ـمد عب ربیع الزنــاتي ، محــــــ

) مدخل استراتیجي(إدارة التسویق  :  العنیـــــــــــن

  .م ٢٠٠١، كلیة التجارة ، جامعة طنطا ، 

ـن درو  -٤٩ ـال الدیــــ بحي  كمـ ـمد ص ـش ، محـ یــــ
سانین  ة  :  ح صالات الحدیث سویق والات الت
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ة ، دار        ودینامیكیة الأداء البشري في إدارة الریاض
  .م ٢٠٠٤الفكر العربي، القاھرة، 

ـش   -٥٠ ـن درویــــ ـال الدیــــ دور الإدارة : كمـــــ

الریاضیة للمرأة العربیة ، الدورة الثانیة ، التسویق 
  .م ٢٠٠٤ن ، الریاضي ، جامعة حلوا

ـا -٥١  ـ   كمــ ـار عب ـد الجبــ ـفظ ل عبـــ ة   : د الحـ خط

یوط            ة أس ة بجامع ة الأولمبی مقترحة لتسویق القری
في ضوء الفجوات التسویقیة ، بحث منشور بمجلة 

  . م٢٠٠٦أسیوط لعلوم وفنون التربیة الریاضیة ، 

یة      : مـاجد محمد حسني      -٥٢ شآت الریاض تسویق المن
ر   بالقوات المسلحة المصریة     ، رسالة ماجستیر غی

ة    ین، جامع یة للبن ة الریاض ة التربی شورة ، كلی من

  .م ٢٠٠٩حلوان ، 

ســــید -٥٣ د ال ـھر محم ي   :م سویق الریاض ع الت واق
بالأندیة الریاضیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 

  .م ٢٠٠٥كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة طنطا ، 

سویقیة  :  محمد أحمد علي الھج  -٥٤ الیب ت أس
تث صر    لاس ة م یة بجمھوری صالات الریاض مار ال

ة   شورة، كلی ر من ستیر غی الة ماج ة ، رس العربی
  .م ٢٠١٥التربیة الریاضیة ، جامعة طنطا ، 

صطف ـ   -٥٥ ـد م ال فریــ ـاوي ، نھ ـمد الحنـــ  : ي \محـــ

ال     سم إدارة الأعم تثمار، ق یات الاس ادئ وأساس مب
  .م ٢٠٠٥للنشر، الإسكندریة، 

إدارة التسویق ، حورس     :  محــمد الصـــــــیرفــي  -٥٦

  .م ٢٠٠٥الدولیة ، الإسكندریة ، 

المقدمة في التسویق ،  : محمد حـــــــافظ حجـازي  -٥٧
  . م٢٠٠٤یة الحدیثة ، الإسكندریة ، شركة الجمھور

ل     -٥٨ د جبری ب أحم د رج ولات    : محم رویج البط ت
دیث     وم الح تخدام المفھ یة باس ات الریاض والمباری

ستیر   الة ماج سویق ، رس ة   للت شورة، كلی ر من غی
التربیة الریاضیة للبنین ، جامعة حلوان ، القاھرة ، 

  .م ٢٠٠١

ـمد   -٥٩ ـھا محــــ لامة ، مـ ز س د العزی د عب محم
ة           :الصغــــیر شھاوي للطباع ي الادارة ، ال مدخل ف

  .والنشر ، الاسكندریة 

اس  -٦٠ ـلة عب صحـن ، نبیـ د ال د فری ادئ  :محم مب
  .م٢٠٠٤ریة ، ر الجامعیة ، الإسكندالتسویق ، الدا

ـرازق  -٦١ ـد الـ صطـفي عبـ ـمد م سویق  : محــ ت

دمات   ي     "الخ ارة ف الوریوس التج ات بك دراس
ة   ة والتجاری املات المالی ز  " المع ة مرك ، مطبع

  .ت . جامعة القاھرة ، ، د–التعلیم المفتوح 

ر   -٦٢ و بك ود أب صطفي محم تراتیجي   : م دخل اس م
 تطبیقي في إدارة التسویق في المنشآت المعاصرة،   

دار   ة ، ال ة المنوفی ارة، جامع ة التج كلی

  .م ٢٠٠٨الجامعیة،الإسكندریة ، 

ي    : ــــــــــــــــــــــــــــــــ -٦٣ سویق ف إدارة الت
ة   ارة ، جامع ة التج رة ، كلی شآت المعاص المن

  . م ٢٠٠٤المنوفیة ، الدار الجامعیة ، 

 ـ  -٦٤ د الج صطفي ، عب ز م ـحة معت دخل  : ـواد شیـــ م
ت  ر لاس یة،  إداري معاص سات الریاض ثمار المؤس

ة      ة التربی شورة، كلی ر من وراه غی الة دكت رس
  .م ٢٠٠٨الریاضیة، جامعة الإسكندریة، 

 : ـل عبد المطلــب ، ســــــعد أحـــمد شلبـــــــي نبیـ -٦٥

صادیة       تسویق الرعایة الریاضیة بالمؤسسات الاقت
ي     شور ف ث من ة ،بح صر العربی ة م ي جمھوری ف

ة ة ، كلی ة العلمی ة المجل یة ، جامع ة الریاض  التربی

  .م ٢٠٠٥المنصورة ، 

ل   -٦٦ یم الجم د الحل صـــر عب ة   : ن ة تحلیلی دراس
القوات     یة ب شآت الریاض سویق المن لت



  
  
 
 
  

 
 

 

ة    شورة ،كلی ر من وراه غی سلحة،رسالة دكت الم
  .م٢٠٠٠التربیة الریاضیة،جامعة طنطا، 

ضمور   -٦٧ ـامد ال ـاني حــــــ دمات ،  :ھــــــ سویق الخ ت

شر   ل للن ع،ط دار وائ ان،الأردن، ٣والتوزی ،عم
  .م ٢٠٠٥

ة -٦٨ ســــــن الخاج ـدى ح سویق  :ھـــــــ ات الت معوق

ة     ي المجل شور ف ث من رین ،بح ي البح ي ف الریاض
 ، كلیة ٢٠العلمیة للتربیة البدنیة والریاضیة ، العدد

كندریة ،   ة الإس ات ، جامع یة للبن ة الریاض التربی

  . م ٢٠٠٠

ـد   -٦٩ ـاء أحمـــ صالات الاد  : ھنــ ین    الات ة ع ة، مكتب اری
  .م٢٠٠٠، القاھرة ، ٢شمس، ط

الیب تسویق أنشطة        :ـید أحمد سامي  لــو -٧٠ ویم أس تق
ة ،       الترویج الریاضي في بعض المؤسسات والأندی
ة       ة التربی شورة ، كلی ر من ستیر غی الة ماج رس

  .م ٢٠٠٠الریاضیة للبنین ، جامعة القاھرة ، 

ـاسین   -٧١ ضــــل یـــ ـاسین ف ي  :یــــ لام الریاض  ، الإع
  .م٢٠١١دار أسامة للنشر،الأردن، 

التسویق الریاضي ،  :یحــــــي فكـــــــري محروس  -٧٢
  . م٢٠٠٦كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة طنطا ، 

ـدی -٧٣ ـ آلآدم، ـوحناعبـــــ ـوزيسلیم ة  :ان اللـ دراس

ات،      اءة أداء المنظم یم كف صادیة وتقی الجدوى الاقت
 .م ٢٠٠٠ ، ١دار المسیرة ،عمان ،ط

ًثانيا
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Abstract 

  

The research aims to develop a strategy for investing recreation activities in light of 

the marketing gaps in the sports facilities in Kafr El Sheikh governorate. The 
researchers used the descriptive approach using the survey method. The questionnaire 
was used as a main tool for data collection. Youth and Sports in Kafr El Sheikh 

governorate with a total of (92) officials, specialists and administrators at 100%. (13) of 
the officials of the Directorate of Youth and Sports, (79) specialists and administrators, 
and was selected (20) of the specialists and administrators for the survey study by 16%, 

(72) of them for the basic study, in addition to the number of (190) (70) of the 
beneficiaries of the survey study, (120) of the basic study, and the most important 
results of the research: 

 - Investment in the sports establishments achieve the economic efficiency of the 
establishments- Sport specialists in sports facilities have specialized training courses, 
and there are training programs to raise the efficiency of workers in sports facilities - 

Sports facilities are available to support the success of sports investment to provide the 
infrastructure of closed gymnasiums and open fields equipped with lighting for night 
use - Lack of awareness of the importance of investment recreational activities and the 

lack of clarity of their objectives - Media does not work in various means to attract 
investors to invest in sports facilities in Kafr El Sheikh - There are laws concerning 
sports investment in sports establishments as a result of the clarity of the state's 

investment goal towards sport - The need to enact legislation and laws that encourage 
investment in sports facilities.   

  


